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1. Enquadramento

O Programa do XXIl Governo Constitucional considera a transicao digital um dos instrumentos essenciais da estratégia
de desenvolvimento do pais, em alinhamento com os objetivos politicos que irdo nortear os investimentos da Unido
Europeia no periodo de programacdo 2021-2027, de acordo com o novo quadro da Politica de coesao.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n2 30/2020, de abril de 2020 apresenta uma visdo estratégica para a transicdo
digital do pais, sendo o primeiro pilar o Programa de digitalizacado para as escolas.

Neste contexto, surge a implementagdao de um Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) que
consiste na promocado das competéncias digitais dos educadores para a utilizacdo de tecnologias digitais, no que diz
respeito ao ensino e as interacdes profissionais com colegas.

O PADDE tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia,
designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg.

A partir destes documentos definiram-se as dimensbes a ter em conta na elaboragdo do PADDE: dimens3do
organizacional, pedagdgica e tecnoldgica e digital.

Infraestruturas e equipamentos
. . o . Acesso a equipamentos dos alunos em casa
Dimensao Tecnoldgico e Digital ) o o
Servigos digitais da Escola (sumarios, contacto com EE, outros...)

Gestao de sistema

Apoio e Recursos digitais

Aplicacdo em sala de aula
Dimensao Pedagdgica ]

Praticas de Avaliacdo

Competéncia digital de aluno

Lideranca
Dimensao Organizacional Colaboragio e trabalho em rede/colaborativo

Desenvolvimento profissional e continuo

A definicdo das areas de competéncia prioritarias teve por base os resultados das ferramentas de diagnéstico Check-
in e SELFIE. A ferramenta de diagndstico Check-in permitiu aos docentes auto percecionar as suas competéncias
digitais, ou seja, acerca do que sao capazes de realizar com o digital em determinado contexto. Enquanto, que, a
ferramenta de diagndstico SELFIE permitiu obter informacdo acerca das praticas pedagdgicas e organizativas com o
digital nas organiza¢Ges educativas.

A reflexdao sobre os resultados obtidos permitiu conceber ag¢des concretas, que deram corpo ao PADDE do
Agrupamento de Escolas de Eixo.
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2. Historia Digital da Escola
2.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

PLANO DE ACAO PARA 0 DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA EscoLA - PADDE

Nome Fungdo

Professora
Ana Jales o .
Bibliotecaria

Luciana Traqueia | Lider digital

Ana Patricia i .
. Lider digital
Areias

Coordenadores . —
Lider Pedagodgico
de Departamento

Coordenadora Equipa
PADDE

Susana Gomes

Informacao Geral da Escola

Area de atuagio

Dimensdo Organizacional e Pedagdgica - Biblioteca, suporte e utilizagcdo RED e
trabalho colaborativo.

Dimensdo Tecnoldgica, organizacional e digital -
exploragdo/gestdo/manutencdo de plataformas e apoio aos docentes.
Monitorizagdo do PADDE.

Dimensdo Tecnoldgica e digital - infraestruturas, equipamentos e acesso a
internet.

Dimensdo Tecnoldgica, organizacional e digital -
exploragdo/gestdo/manutencdo de plataformas e apoio aos docentes.

Monitorizagdo do PADDE.

Dimensdo Pedagdgica - Praticas pedagodgicas e avaliativas, utilizagdo de
recursos educativos digitais, trabalho colaborativo.

Dimensdo Organizacional - Lideranga e desenvolvimento profissional dos
docentes.

Dimensdo Pedagdgica - Desenvolvimento curricular e avaliagdo.

N.2 de estabelecimentos escolares 3
N.2 de alunos 551/593
N.2 de professores 69/84
N.2 de pessoal ndo docente 24
Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2023

Data de aprovacdo em Conselho Pedagdgico 22 de julho de 2021 /revisao out 2022
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2.2. Referenciais de diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacao 26 de abril a 7 de maio de 2021

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados Participagdo %  Convidados Participagdo % Convidados  Participagio %
1.2 ciclo 4 4 100 15 15 100 55 55 100
2.9 ciclo 3 3 100 16 15 94 125 101 81
3.2ciclo 4 4 100 23 21 91 135 82 61
Check-In

8 a 18 de janeiro de 2021

Periodo de aplicacao

Participacao

N2 de respondentes
% 68

Outros Referenciais para Reflexao

Relatérios de monitorizagdo do Ensino a Distancia.
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2.3. Resultados do diagnéstico

2.3.1. Dimensao Tecnoldgica e digital

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
1.9ciclo 2,7 3 3,8
2.2ciclo 3,2 3,4 3,6
3.2ciclo 3,4 3,2 3,2

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 70 90
29 ciclo 63 58
32 ciclo 75 65

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educagado X

Outros:

Plataforma de gestdo administrativa e pedagdgica - Inovar;
Plataforma de comunicagdo interna — SimplEixo; plataforma Teams;
Programa horarios - DCS;

Utilizagao institucional da Google Drive plataforma Teams e servigo de correio eletrénico e conta Microsoft 365
Educacdo;

Plataforma de aprendizagem - Moodle e Classroom; plataforma Teams;

Pagina do agrupamento e redes sociais - Facebook.

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdao

O Agrupamento de Escolas de Eixo é constituido por trés estabelecimentos escolares: Escola Basica de Eixo com 1.9,
2.2 e 3.9 ciclos, Escola do 1.2 ciclo de Azurva e Escola do 1.2 ciclo de Requeixo.

Pagina 6



tscola
o8 i *
)

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE EIXO
EscoLA BAsICA DE EIxo

REPUBLICA
PORTUGUESA

&
2
3
2
=
<

™
“ &
o1k

PLANO DE ACAO PARA 0 DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA EscoLA - PADDE

A escola do 1.9 ciclo de Eixo estd equipada com um computador por sala e algumas dispéem de um video projetor
e de um quadro interativo.

A escola do 1.2 ciclo de Azurva esta equipada com um computador por sala e a maioria dispde tem um painel
interativo (LCD).

Existem trés kits Tech Labs portateis, compostos por computadores portateis e impressoras 3D. Neste momento, os
kits das escolas do 1.2 ciclo de Eixo e Azurva encontram-se numa sala do edificio da EBI para utilizacdo por todos os
alunos.

No presente ano letivo (2022/23), os trés kits Tech Labs portateis, compostos por computadores portateis e
impressoras 3D estdo nas escolas do 1.2 ciclo de Eixo e Azurva.

A escola do 1.2 ciclo de Requeixo esta equipada com um computador por sala e dispde de um video projetor portatil
e cinco computadores portateis, dois tablets, uma impressora 3D e uma impressora.

Todo o equipamento tecnolégico alocado ao 1.2 ciclo estd sob a competéncia da CMA sendo gerido por esta
entidade.

Na Escola Basica de Eixo, todas as salas do edificio do 2.2 e 3.2 ciclos, estdo equipadas com um computador fixo e
um video projetor e algumas salas tém um quadro interativo. Existem dez tablets e oito computadores portateis
para utilizacdo em sala de aula e a Biblioteca estd equipada com cinco computadores fixos, alguns computadores
portateis, um video projetor e quadro interativo. A escola dispde de uma sala de:

— trabalho/convivio para professores com trés computadores fixos;

— diretores de turma com um computador fixo;

— atendimento aos pais/encarregados de educagdo com um computador fixo;
— informatica com vinte computadores fixos;

— aula (sala 27) com — 8 computadores fixos e quadro interativo.*

A rede de gestdo de alunos (controlo entradas, aquisicdo senhas, marca¢do de refei¢cOes, refeitério, diregcdo e
servicos administrativos) com quinze computadores e trés impressoras.

No que se refere ao acesso a Internet, todas as escolas estdo servidas de rede fixa e/ou Wi-Fi, no entanto a cobertura
Wi-Fi é deficitaria.

Com a colocagdo de varios pontos de acesso, verificou-se, no ano de 2021/22 uma melhoria das condi¢cdes de acesso
a rede.

Todo o processo de gestdo de equipamentos, rede informatica e acesso a Internet de todos os ciclos é realizado por
um professor da Equipa TIC da area de informatica e uma empresa externa prestadora de servigos - SPIS.

A escola disponibiliza varios servigos digitais: pagina do agrupamento, blogue do PES e plataforma de aprendizagem
Moodle alojados em servidores internos, geridos pela empresa externa SPIS e equipa TIC composta por dois
professores.

Utiliza varios servicos e aplicagGes externas de gestdao administrativa, organizacional e pedagégica também geridos
pela equipa TIC: Inovar, DCS, Google Drive, Google Sites, correio eletrénico institucional, gestdo de contas de
alunos/professores e administradores.

A plataforma de acesso restrito a professores, criada no Google Sites e Google Drive, é gerida por uma docente da
equipa TIC e por um elemento da direc¢ao.

No presente ano letivo (2022/23), a plataforma de aprendizagem utilizada pelo agrupamento é a plataforma Teams,
da Microsoft. Esta plataforma comporta, ainda, o novo email institucional e todos os recursos /aplicacdes
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disponibilizados na conta Microsoft 365 educacgao, cuja gestdo é feita pela equipa TIC. Esta plataforma tornou-se a
base das trocas de informacgdes e de trabalho colaborativo quer entre docentes, quer entre docentes e discentes.

Deste modo, os varios servicos e aplicacdes externas de gestdao administrativa, organizacional e pedagdgica também
geridos pela equipa TIC sdo: Inovar, DCS, Teams, correio eletrénico institucional (@aeeixo), gestdo de contas de
alunos/professores e administradores.

A gestdo de contas das redes sociais (Facebook) da escola e biblioteca é feita pela professora bibliotecaria.

No ano letivo 2022/23 a gestdo desta conta é feita pela assessora para a comunicacdo, Maria Jodo Venancio.

Comentarios e reflexao

A dimensao tecnoldgica trata da existéncia de infraestruturas adequadas, como: equipamentos, software, recursos
informativos, ligacdo a internet, apoio técnico e espacos fisicos, bem como de plataformas digitais.

Nesta dimensdo sdao apontados como aspetos negativos:
— adisponibilizagdo de dispositivos da escola aos alunos;
— os alunos ndo trazem o seu préprio dispositivo;
— ainsuficiéncia de espacos fisicos para o uso de tecnologia digital;
— aarea biblioteca/repositério online.

A escola possui a plataforma Moodle alojada num servidor préprio, mas ndo apresenta uma dimensao suficiente
para suportar todos os niveis de ensino, surgindo a necessidade de implementar uma nova plataforma com
capacidade para abarcar todo o agrupamento.

No caso dos equipamentos, este plano considera, na sua operacionalizagdo, os equipamentos disponibilizados aos
alunos e docentes através da Escola Digital, minimizando, desta forma, a falta de dispositivos acima referida.

Sendo portateis, estes equipamentos poderdo ser utilizados em qualquer uma das salas de aula do agrupamento.

A nova plataforma Teams permite, agora, abarcar todas as turmas/disciplinas do agrupamento.

2.3.2. Dimensao pedagogica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,5 2
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 2,8 3,3 3,4
Praticas de Avaliagdo 2,6 3 e
Competéncias Digitais dos Alunos 3 3,2 3,8
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Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 32,7 60 7,3
Ensino e aprendizagem 47,3 47,3 5,4
Avaliacao 38,2 49,1 12,7
Capacita¢do dos aprendentes 25,5 60 14,5
Promocao da competéncia digital dos aprendentes 42,2 43,7 14,1

Comentarios e reflexao

A dimensdo pedagdgica envolve a utilizacdo de recursos RED, a aplicacdo em sala de aula, as praticas de avaliacdo e
competéncias digitais dos alunos.

Da analise dos resultados da SELFIE, verificam-se fragilidades nas areas da Aplicacdo de tecnologias em sala de aula
e Praticas de avaliacdo, embora esta Ultima seja vista pelos professores como sendo positiva. Este facto ndo
corresponde a visdo apresentada pelos dirigentes, pois os resultados aparentemente bons, podem, no entanto,
espelhar grande parte do trabalho desenvolvido no ensino a distancia.

Estes resultados estdo em linha com os do Check-in, onde a drea do ensino e aprendizagem é a que apresenta a
maior percentagem de docentes no nivel 1, o que, mais uma vez, pode refletir o trabalho desenvolvido no ensino a
distancia.
No que diz respeito a aplicagdo das tecnologias em sala de aula, é apontado como aspeto negativo:

— aadaptagdo as necessidades dos alunos;

— apromocgao da criatividade e a colaboragao entre alunos utilizando as tecnologias;

— o investimento nas tecnologias para a elaboragdo de projetos transdisciplinares.

Relativamente as praticas de avaliagdo através de meios digitais sdo apontados como aspetos negativos:

— adeficiente autorreflexdo sobre a aprendizagem (considera-se que ndo se utilizam tecnologias digitais que
permitam aos alunos refletir sobre a sua prépria aprendizagem);

— o feedback aos outros alunos e o feedback dado aos alunos em tempo util;

— o uso das tecnologias para os alunos documentarem as suas aprendizagens.

Pagina 9
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2.3.3. Dimensao organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 2,6 3 -
Colaboracao e trabalho em rede 2,9 2,9 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 2,9 2

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 27,3 63,6 9,1

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

A maioria dos encarregados de educacdo utilizam o correio eletrdnico, consulta a pagina do agrupamento, a
plataforma Moodle e as redes sociais para tomarem conhecimento das informacbGes necessarias para
acompanharem o percurso educativo dos seus educandos. Também consultam no programa Inovar+ as avaliacbes
dos seus educandos, bem como a assiduidade, os sumarios e registos de comportamento. No entanto, ha uma
pequena percentagem de encarregados de educagdo que recorrem ao apoio presencial nos Servigos
Administrativos.

A plataforma Moodle foi substituida pela plataforma Teams.

Especificamente, a utilizagdo do Portal Mega (manuais escolares), a do Portal das Matriculas e a da Plataforma PIEPE
(de provas e exames) tem sido efetuada com auxilio dos servicos administrativos, apesar de se verificarem
progressos na utilizagdo desta por parte dos pais/encarregados de educacdo.

Pessoal ndo docente
Os Assistentes Operacionais revelam baixas competéncias digitais, com algumas excecGes; poucos utilizam o correio
eletrénico ou outros programas.

Os assistentes técnicos usam com autonomia os programas de administracdo e gestdo escolar e, comunicam por
correio eletrdnico institucional com a comunidade.
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Sistemas de informagdo a gestao
Pessoal docente: correio eletrdnico institucional; plataforma interna (Google Sites); pagina da escola (ebie.pt); redes
sociais (Facebook) e documentos partilhados (Google drive).

Todas plataformas de comunicagao e trabalho colaborativo passaram a estar alojadas na conta da Microsoft 365
Educacdo, com o dominio @aeeixo (correio institucional, plataforma interna da escola e documentos partilhados).
Mantem-se em funcionamento a pagina da escola (ebie.pt) e as redes sociais (Facebook).

Encarregados de Educacdo: correio eletrénico, pagina e redes sociais do agrupamento e plataforma de gestdo
escolar.

Alunos: correio eletrdnico, plataforma Moodle, pagina do agrupamento, redes sociais (Facebook e WhatsApp) e
plataforma de gestdo escolar.

Todas as plataformas de comunicacdo e trabalho colaborativo passaram a estar alojados na conta da Microsoft 365
Educacdo, com o dominio @aeeixo (correio institucional, plataforma interna da escola e documentos partilhados).

Pessoal ndo docente: contactos por correio eletrénico com o encarregado dos assistentes operacionais e o
coordenador técnico dos servicos administrativos.

Nos confinamentos de 2019/2020 e 2020/2021 no E@D foram realizados inquéritos aos docentes, aos alunos e aos
encarregados de educacgdo para a monitorizagdo do Plano de Ensino a Distancia, no qual se constatou que:

— apesar de algumas dificuldades por parte de alguns docentes em avancgar para os novos desafios digitais,
verificou-se que a maioria dos professores se sentiram realizados apds o término do periodo de E@D por
terem superado as expetativas relativamente as aprendizagens sobre as novas plataformas/aplicacGes
digitais;

— os alunos apresentaram elevada facilidade de adaptag¢ao aos novos recursos tecnoldgicos;

— o0s encarregados de educacdo, de modo geral, entraram pela primeira vez em contacto com novas
plataformas e/ou novas aplicacdes digitais e melhoraram significativamente as suas competéncias digitais.

Comentarios e reflexdao

As areas de intervencdo da dimensdo organizacional sdo a lideranga, colaboracdo de trabalho em rede e
desenvolvimento profissional continuo (DPC).

Na lideranga, a drea mais negativa é:
— falta de disponibilidade para explorar o ensino digital.
No ponto colaboragao e trabalho em rede sdo negativos:
— aandlise dos progressos no ensino e na aprendizagem com as tecnologias digitais.

— as sinergias em prol do ensino e da aprendizagem a distancia (a nossa escola ndo faz parte de nenhuma
rede de apoio as tecnologias com outras escolas).

No que diz respeito ao desenvolvimento profissional continuo (DPC) constata-se que ha um baixo grau de satisfacdo
nos aspetos:

— apartilha de informacdo sobre meios tecnolégicos e digitais entre docentes.

— o debate entre a direcdo e os professores acerca do DPC para ensinar, usando as tecnologias digitais.
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Em suma, os professores tém a oportunidade de desenvolver aprendizagens com tecnologias digitais, mas a partilha
de informacao entre docentes é muito reduzida. O trabalho cooperativo e as equipas educativas existentes ndo tém
apostado na criacdo de uma rede de partilha para o desenvolvimento digital.

Embora os resultados do check in apontem para um nivel de proficiéncia B2, especialista, a percecao da equipa
aponta para o A2 e 0 B1, pelo que se pode concluir que os respondentes se posicionam no B1.

No presente ano letivo, a exploragdo dos recursos digitais, consequéncia das estratégias implementadas no ano
letivo 2021/22 e do forte empenho da atual diregdo nesta area, é mais frequente e partilhada (a criagdo de espacgos
de trabalho colaborativo apoiadas na plataforma Teams possibilitou esta partilha).

3. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital visa fomentar a inovacao digital do ponto de vista organizacional e
pedagdgico. Para tal propde-se formar docentes para o uso de recursos educativos digitais num contexto
pedagdgico e no trabalho colaborativo.

Os objetivos estratégicos do Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital do AEEixo vao ao encontro da concretizacao
dos eixos do Projeto Educativo:

— promover a melhoria de resultados escolares, proporcionar a melhoria dos comportamentos dos alunos e
melhorar a comunicacdo interna e externa.

A implementacdo do PADDE visa:

— proporcionar novas experiéncias de aprendizagem conducentes a melhoria dos resultados escolares com
a utilizacdo sistematica de plataformas/aplica¢des digitais dentro e fora da sala de aula;

— promover a motivagdo dos alunos/e melhoria dos comportamentos com o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, do trabalho colaborativo e da flexibilidade curricular;

— capacitar os docentes para o uso eficaz das tecnologias e das aprendizagens digitais, tornando as
aprendizagens mais motivadoras e inclusivas;

— fomentar a autorreflexao e a avaliagao por parte dos professores das praticas digitais;

— proporcionar maior eficacia no trabalho em rede e na comunicacao entre os elementos da comunidade
educativa.

Pagina 12
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Parceiros

Universidade de Aveiro;

Fabrica de Ciéncia Viva;

Centro de Formacao da Associacdo de Escolas dos Concelhos de Aveiro e Albergaria-a-Velha;
Camara Municipal de Aveiro;

Escola Segura;

SPIS;

Servigcos Administrativos - Assistente Técnico;

Equipa de desenvolvimento digital.

Objetivos a atingir e prioridades

Dimensao Parceiros Objetivos a atingir Prioridade
Microsoft
SPIS - empresa externa de
sistemas informaticos Garantir a existéncia de condi¢des e
Tecnoldgicaea  Apoio dos Servicos infraestruturas adequadas que facilitem a Priofitari
rioritdria
digital Administrativos - Assistente inovacdo no ensino, aprendizagem e nas
Técnico praticas de avaliacdo
- Equipa de desenvolvimento
digital
Universidade de Aveiro
Fabrica da Ciéncia Viva
Centro de Formagao da
Associagdo de Escolas dos Diversificar praticas pedagdgicas e avaliativas
Pedagdgica Concelhos de Aveiro e dentro e fora da sala de aula, apoiadas na Prioritaria
Albergaria-a-Velha utilizagao de tecnologias digitais
Equipa de desenvolvimento
digital
Professores
Camara Municipal de Aveiro
. . Criar condicdes para os professores
L. Equipa de desenvolvimento . L . .
Organizacional dieital implementarem a utilizacdo de tecnologias Prioritaria
igita
& digitais
Direcao
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4. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao

Tecnoldgica e digital

Objetivo

Promover a utilizacdo de
equipamentos digitais pelos alunos
em sala de aula

Assegurar o bom funcionamento dos
equipamentos tecnoldgicos incluindo
acessos estaveis a internet

Criar espacos facilitadores para a
utilizacdo de tecnologias nas praticas
pedagdgicas

Atividade

Utilizar os equipamentos cedidos a titulo de
empréstimo pelo Ministério da Educagdo e
outros dispositivos proprios em contexto de
sala de aula, respeitando os normativos
legais

Arranjo ou substituicdo de qualquer
equipamento que se encontre avariado

AtualizagGes de hardware e software

Melhorar a cobertura de rede Wi-Fi
reorientando e reorganizando os pontos de
acesso

Organizar a Sala do futuro (sala 14) com
espagos e equipamentos adequados (projeto
“Uma ideia, uma ag¢éo” — CMA)

Reorientar o ponto de acesso Wi-Fi

Alargar o espaco da Sala do futuro,
reorganizando o espago da sala contigua
(sala 13)

PLANO DE ACA0 PARA 0 DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA EscoLA - PADDE

Calendario

Meta s
(inicio)
1.2 ano: 60% dos professores
utilizam pelo menos duas vezes por
semestre equipamentos digitais em

sala de aula

2.2 ano: 80% dos
professores utilizam pelo menos

Outubro

duas vezes por semestre
equipamentos digitais em sala de
aula

80% dos equipamentos tecnolégicos

funcionais e atualizados‘?

80% dos espacos de sala de aula e
° pag Setembro

outros onde se desenvolvam

atividades com os alunos com uma

boa cobertura de rede Wi-Filld

o .
100% do equipamento da sala de Outubro
aula do futuro funcional e com

acesso a Internet

(a sala 14 esta alocada as atividades
do CCV, podendo ser utilizada pelos
alunos/professores no

desenvolvimento de projetos que se

Intervenientes

Destinatarios: alunos

Responsaveis: professores

Destinatdrios: toda a
comunidade escolar
Responsaveis: Equipa TIC,
SPIS, Apoio Tecnoldgico as
Escolas (DGEEC)

Responsdvel: Diregcdo, CMA,
SPIS e Equipa TIC

Destinatdrios: professores e
alunos
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. . e . Calendario .
Dimensdo Objetivo Atividade Meta (inicio) Intervenientes

Tecnoldgica e digital

ogic

7

Pedag

a

Dinamizar um banco de recursos com
materiais de ensino e aprendizagem
das diferentes areas e acessiveis a
todos

Implementar uma plataforma digital
comum a todos os niveis de ensino
(1.2 a0 9.2ano)

Facilitar o acesso aos conteudos,
comunicagao, partilha, colaboracgado e
avaliagdo para as aprendizagens

Reforco do equipamento de salas de aula
com recursos digitais.

Criar um banco de recursos de utilizagao
livre por area disciplinar (ao nivel da
Biblioteca Escolar)

Criar um separador de recursos digitais na
equipa Teams de cada departamento.

Colocar recursos digitais no respetivo
separador/departamento para utilizagdo em
trabalho colaborativo no ambito das areas
disciplinares

Criar um dominio

Ativar/configurar a plataforma Teams

Criar contas/grupos de utilizadores

Migrar os dados do Google Drive/Sites para

a Microsoft Teams

Utilizar de forma sistematica, dentro da sala
de aula e como extensdo da sala de aula, a
plataforma de gestdo de aprendizagem em
todos os niveis de ensino

enquadrem no plano de trabalho do
referido clube, ou outras que se
considerem pertinentes para o
desenvolvimento de competéncias
que contribuam para o definido no
PASEO (Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatdria)

Pelo menos trés entradas por area
disciplinar/ semestre

Pelo menos dois por semestre/por
disciplina/ano

Implementacgdo da plataforma com

100% de utilizadores criados e

100% dos dados migrados

1.2 ano: 50% dos professores

utilizam a plataforma digital

Ao longo do
ano 2022/23

Setembro

Outubro

Janeiro

Responsdvel: Dire¢cao, CMA,
SPIS, Ministério da Educacdo
e Equipa TIC

Destinatdrios: professores e
alunos

Responsaveis: professora
bibliotecaria
Destinatdrios: professores e

alunos

Responsavel pela criagdo
dos separadores: Susana
Gomes

Responsaveis pela alocagdo
dos recursos: professores

Coordenadores

Responsdveis: Professora
Patricia Areias e Luciana
Traqueia

Destinatarios: alunos

Responsdveis: professores
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Calendario

Dimensdo Objetivo Atividade Meta L. Intervenientes
(inicio)

2.2 ano: 80% dos professores
utilizam a plataforma

1.2 ano: 80% dos professores

incluam na planificagdo disciplinar

pelo menos duas atividades/

semestre com recurso a tecnologias
Criar atividades pedagdgicas
estruturadas que incluam a utilizagdo
de recursos e solucgdes digitais no

Incluir na planificagao disciplinar pelo d'g'ta's Destinatérios: alunos
menos duas atividades por semestre com Setembro
recurso as tecnologias digitais 2.2ano: 100% dos professores

incluam na planificagao disciplinar

pelo menos duas atividades/

semestre com recurso a tecnologias

Responsaveis: professores

processo de ensino

digitais
50% das atividades de articulagao
utilizam tecnologias digitais

Prever, nas equipas educativas,

atividades apoiadas em DAC que
Incluir tecnologias digitais nas estratégias recorram a tecnologias digitais.
utilizadas para o desenvolvimento de

Estimular a criatividade, autonomia, o .
Destinatarios: alunos

ogica

z

* No campo Ac¢des Estratégicas/ Setembro
Atividades/ Experiéncias de
curricular aprendizagem

espirito critico e as aprendizagens . o . .
projetos transdisciplinares e de articulagao Responsaveis: professores

digitais dos alunos

Pedag

(*orientadas para o perfil dos alunos e
para as aprendizagens essenciais dos
intervenientes) das planificagcdes dos
DAC indicar PADDE se se verificar a
utilizacdo de tecnologias digitais
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i . L. . Calendario i
Dimensdo Objetivo Atividade Meta L. Intervenientes
(inicio)
1 e-portefdlio ou outro recurso por
turma
Documentar as aprendizagens Elaborar e-portefdlios ou outros recursos S
) Destinatdrios: alunos
através da elaboragdo de e- que permitam a documentagdo das Utilizar a plataforma Teams como Fevereiro o
. . Responsdveis: professores
portefdlios ou outros recursos aprendizagens repositério digital (e-portefdlios) por
disciplina, por aluno, através da
criagdo tarefas.
Facilitar o processo de feedback Utilizar ferramentas digitais de avaliacdo que 80% dos docentes aplicam pelo
imediato. Motivar os alunos para a permitam o feedback imediato aos alunos menos uma vez por semestre uma . ) Destinatarios: alunos
- . evereiro
participagdo nas atividades de (ex.: kahoot, quizz, wordwall, nearpod, entre  ferramenta digital que permita o Responsaveis: professores
ensino/ aprendizagem. outros) feedback imediato aos alunos?
1.2 ano: 80% dos professores
aplicam uma atividade com rubrica,
pelo menos uma vez/semestre
Promover a autorreflexdo das Construir rubricas d liacs
onstruir rubricas de avaliagdo com ° . 9 .
aprendizagens (avaliagdo para a ; tas digitais | tc lacs 2.2 ano: 100% dos professores z b Destinatdrios: alunos
. erramentas aigitais (em articulagao com o a |icam uma atividade com rubrica ovempro B .
aprendizagem), tendo em conta os orojeto MAIA) pl ! Responsdveis: professores
critérios de avaliacio. pelo menos uma vez/semestre
Todos os alunos devem ter
oportunidade de experienciar uma
atividade estruturada com rubrica
por disciplina/por semestre.
Nw AENE ORI PR CB . 100% dos professores com um .
c c professores explorarem formas de Atribuir no hordrio dos professores um . Destinatarios: professores
c 5 . . ) tempo quinzenal Setembro
E’ ‘S melhorar o ensino com as tecnologias tempo quinzenal - Responsaveis: direcdo
O ® * Desenvolvido em TC e EE

digitais
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i . L. . Calendario i
Dimensdo Objetivo Atividade Meta L. Intervenientes
(inicio)
Novembro e
Abril
Valorizar a partilha de experiénciase  Implementar momentos de partilha entre . . S
Dois momentos anuais de Destinatdrios: professores
as boas praticas e fomentar atitudes docentes do mesmo grupo disciplinar e L.
o ) trabalho/seminarios Dezembro  Responsaveis: dire¢do
de mudanga entre grupos disciplinares diferentes
2022
Abril 2023
50% das reunides/sessbes de
trabalho online [@
. Possibilitar a realizagdo de reunides de Destinatarios: professores

Promover um modelo hibrido de o

trabalh Departamento ou de grupos disciplinares 75% das reunies/sessbes de Setembro
rabalho

e/ou de trabalho em regime ndo presencial.  trabalho realizadas em formato

Responsaveis: direcdo
online, ou em regime misto
Capacitar os professores para a

L ] o Definir um plano de formacgdo docente que
utilizacdo das tecnologias digitais e
potenciar a sua autonomia

80% dos professores frequentam
responda aos objetivos do PADDE

Destinatdrios: professores
pelo menos uma agdo no ambito do Setembro
papDe 4

Responsdveis: centro de

formacédo e lideres digitais
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Comentario e reflexao

Apds uma andlise dos resultados das ferramentas de diagndstico Check-in, SELFIE e dos relatdérios de monitorizagao do E@D, identificamos as fragilidades do agrupamento e definimos os
objetivos e as atividades a implementar.

Desta forma, foram identificadas na dimensdo tecnoldgica e digital fragilidades ao nivel das infraestruturas e equipamentos, na dimensdo pedagdgica, as praticas relativas a avaliagdo e a
aplicagdo das tecnologias em sala de aula assumem uma especial relevancia. Se na area praticas de avaliagdo, a “Avaliagao Digital”, assume valores médios que demonstram um caminho ja
percorrido, todas as restantes questdes: “Autorreflexdo sobre a aprendizagem”, “Feedback sobre o trabalho de outros alunos”, “Feedback em tempo atil”, “Documentacdo da aprendizagem”
e “Utilizacdo de dados para melhorar a aprendizagem” resultam de praticas, das quais os docentes sentem necessidade de maior implementagdo, ndo s através de ferramentas de feedback
a criar como também do desenvolvimento de estratégias a implementar. Constata-se que na area pedagogia- aplicacdo em sala de aula um dos aspetos mais relevantes a melhorar sdo os
“Projetos transdisciplinares”.

Com esta preocupacgao surge a Biblioteca Escolar e o seu papel fundamental no apoio ao ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais. A Biblioteca escolar é parte integrante deste
plano digital, pois, para além da sua importancia pedagdgica na sociedade da informagdo em que vivemos, é apontada como potencial eixo de inovagdo pedagdgica na escola.

Estamos conscientes que temos um longo caminho pela frente, desde a resisténcia a mudanca por parte dos professores, a dificuldade de adaptacdo ao digital, ao excesso de burocracia e a
insuficiéncia de horas de formacgao.
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5. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Numa politica de comunicag¢do global de uma organizagao, em que o digital impera, o envolvimento de todos os seus membros
num projeto comum ¢é fundamental para que exista um sentimento de pertenca e motivagdo. Assim, uma politica de
comunicagao, centrada na partilha de informagdo, valores e objetivos, ajudard ao desenvolvimento desse sentimento de
compromisso com o projeto da organizagdo. Neste sentido, surge a necessidade de uma estratégia de comunicacao clara,
agregadora, fluida e simples. Tal estratégia coaduna-se com:

— manter a pagina e as redes sociais do agrupamento atualizadas, com informagdo pertinente, na qual é visivel partilhar
atividades realizadas pelos préprios alunos, garantindo maior visibilidade junto da Comunidade;

— incentivar a que a comunicagdo entre familias e Escola seja regida por procedimentos automaticos e uniformizados
entre os varios intervenientes (rentabilizar os recursos da plataforma INOVAR);

— uniformizar o uso das plataformas em todos os niveis de escolaridade.

O Digital ndo é o futuro... é o presente! A educacgdo plena é digital, criativa, colaborativa e inclusiva.

Plano de comunicagdo
Destinatarios Meios Data Responsavel

Reunido Geral de Professores

Reunides de Departamento e das o
Dire¢do/EDD/ Professor

Professores Equipas Educativas, Plataforma Setembro de 2021 o .
Bibliotecario

interna (SimplEixo) e correio
eletrénico

Pagina e redes sociais do o .
Dire¢do/EDD/ Diretores de

Alunos agrupamento e correio eletrénico Setembro de 2021 T
urma
e espago de partilha
L Reunides, Plataformas e correio L
Organizacional L. Setembro de 2021 Direcdo
eletrénico
Encarregados de Pagina e redes sociais do Direcdo /EDD/ Diretores de
h . . Setembro de 2021
Educagdo agrupamento e correio eletrénico Turma
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6. Monitorizagao e avaliagao

Indicadores para monitorizacao

Dimensao

Tecnoldgica e digital

Objetivo

Promover a utilizagdo de
equipamentos digitais pelos
alunos em sala de aula

Assegurar o bom
funcionamento dos
equipamentos tecnoldgicos
incluindo acessos estaveis a
internet

Criar espacos facilitadores
para a utilizagdo de
tecnologias nas praticas
pedagdgicas

Meta

1.2 ano: 60% dos professores utilizam
pelo menos duas vezes por

semestre equipamentos digitais em
sala de aula

2.2 ano: 80% dos professores
utilizam, pelo menos duas vezes por
semestre, equipamentos digitais em
sala de aula

80% dos equipamentos tecnolégicos
funcionais e atualizados

80% dos espacgos de sala de aula e
outros onde se desenvolvam
atividades com os alunos com uma
boa cobertura de rede Wi-Fi

Equipamento das salas 90% funcional
e com acesso a Internet.

Indicador de realizagdo

Numero de professores
que usam equipamentos
tecnoldgicos na sala de
aula.

N.2 de equipamentos
operacionais

Cobertura rede internet
nas salas de aulas e outros
onde se desenvolvam
atividades com os alunos

Equipamento funcional e
cobertura rede Wi-fi

Indicador de medida

1.2 ano:
>60% - superada
=60% - atingida

2.2 ano:

>80% - superada

=80% - atingida

>80% - superada
=80% - atingida

>90% equipamento

funcional e com acesso a

Internet — superada

=90% - atingida

Fonte

Questionarios

Aplicar um
questionario digital
em dezembro e
outro em abril

Registo de avarias

(recolha de
informacdo no
formulario de
anomalias
partilhado com os
docentes)

Registo de avarias

(recolha de
informacdo no
formulario de
anomalias

PLANO DE ACAO PARA 0 DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA EscoLA - PADDE

Periodicidade

Semestralmente

Mensal

Mensal
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Dimensao

dgica

V'

Pedag

Objetivo

Dinamizar um banco de
recursos com materiais de
ensino e aprendizagem das
diferentes areas e acessiveis
a todos.

Implementar uma
plataforma digital comum
em todos os niveis de
ensino

Facilitar o acesso aos
conteudos, a comunicacéo,
a partilha, a colaboragdo e a
avaliagdo para as
aprendizagens

Meta

Pelo menos trés entradas por area
disciplinar/ semestre

Implementagdo da plataforma

100% de professores com contas
criadas

100% dos documentos na Microsoft

1.2 ano: 50% dos professores utilizam
a plataforma digital de forma
sistematica, disponibilizando
recursos e aplicando atividades que
envolvam ativamente os alunos

2.2 ano: 80% dos professores utilizam
a plataforma de forma sistematica,
disponibilizando recursos e aplicando

Indicador de realizagdo

N.2 de Recursos
Educativos Digitais (RED)
semestre

Plataforma a funcionar
com dominio da escola

Numero de contas

Numero de
documentos/sites
migrados

N.2 de professores que
utilizam a plataforma de
forma sistematica,
disponibilizando recursos
e aplicando atividades que
envolvam ativamente os
alunos

PLANO DE ACA0 PARA 0 DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA EscoLA - PADDE

Indicador de medida

Mais do que 3 entradas por
area disciplinar/ semestre -
superada

3 entradas - atingida

Plataforma a funcionar com
dominio da escola - atingida

100% professores com
contas criadas - atingida

100% dos dados migrados -
atingida

1.2 ano:
>50% - superada
=50% - atingida

2.2 ano:
>80% - superada

=80% - atingida

Fonte

partilhado com os
docentes)

Registo de entradas

Plataforma/Drive

Questionario digital

Periodicidade

Semestralmente

Unica

Anualmente
(Final do ano
letivo)
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Dimensdo Objetivo Meta Indicador de realizagdo Indicador de medida Fonte Periodicidade

dgica

V'

Pedag

Criar atividades
estruturadas pedagodgicas
que incluam a utilizagao de
recursos e solugdes digitais
no processo de ensino

Estimular a criatividade,

autonomia, o espirito critico

e as aprendizagens digitais
dos alunos

atividades que envolvam ativamente
os alunos

1.2 ano: 80% dos professores incluam
na planificagdo disciplinar pelo
menos duas atividades/ semestre
com recurso a tecnologias digitais

2.2ano: 100% dos professores

incluam na planificacdo da N.2 de atividades que
disciplina/por ano pelo menos duas  contemplam a utilizagdo
atividades/semestre com recurso a de tecnologias digitais
tecnologias digitais.

(Ex.: no 72 ano da disciplina x
constam pelo menos 2 atividades na
planificacdo semestral, que serdo
aplicadas nas 4 turmas)

N.2 de atividades de

articulagdo curricular que
50% das atividades de articulagdo g - ?
o . L contemplam a utilizacao
utilizam tecnologias digitais . L
de tecnologias digitais

pelos alunos

1.2ano:
>80% - superada
=80%: atingida

2.2 ano:
100%: atingida
<100%: nao atingida

>50% - superada
=50% - atingida

PlanificagOes
disciplinares

Aplicar um
questionario digital
em dezembro ou
talvez em janeiro
fim do semestre

PlanificagGes
disciplinares/atas/
planificacdes das
atividades DAC

Aplicar um
questiondrio digital
em dezembro ou
talvez em janeiro
fim do semestre
(avaliar o n.2 de
atividades
registadas nas

Semestralmente

Anualmente
(Final do ano
letivo)
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Dimensdo Objetivo Meta Indicador de realizagdo Indicador de medida Fonte Periodicidade

planificagdes das
disciplinas) e outro
no final do ano
(avaliar o n® de
atividades
registadas nos
diversos
documentos)

Facilitar o processo de . Numero de professores
80% dos docentes aplicam pelo
Anualmente

feedback imediato. Motivar que aplicam atividades

>80% - superada
=80% - atingida

menos uma vez por semestre uma

os alunos para a com recurso a ferramentas Questiondrio digital (Final do ano

ferramenta digital que permita o

participacdo nas atividades . . digitais que permitam letivo)
) . feedback imediato aos alunos . .
de ensino/aprendizagem feedback imediato
. % 4 ‘ i 1.2 ano: Questionario/atas
Promover a autorreflex3o 1.2 ano.. .804 0s pro es%,ores aplicam 80% g de departamento
das aprendizagens uma atividade com rubrica pelo >807% - superada
Anualmente

(avaliagdio para a menos uma vez/semestre Numero de rubricas =80% - atingida

(Final do ano

aprendizagem), tendo em 2.2 ano: 100% dos professores construidas e aplicadas Aplicar um )
o ) . . questionario digital letivo)
conta os critérios de aplicam uma atividade com rubrica 2.2 ano:
N : ’ em janeiro e outro
avaliagao pelo menos uma vez/semestre o — ]
100% - atingida em junho
+ 1 e-portefdlio ou outros PlanificagOes
Documentar as recursos — superada disciplinares Anualmente

aprendizagens através da
elaboragdo de e-portefdlios
ou outros recursos

1 e-portefdlio ou outro recurso por

turma

ou outros recursos

Numero de e-portefdlios

1 e-portefdlio ou outros
recursos — atingida

Plataforma Teams
das turmas

(Final do ano
letivo)
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Dimensao

Organizacional

Documento aprovado, por unanimidade,

Objetivo

Aumentar o tempo dos
professores para
explorarem formas de
melhorar o ensino com as
tecnologias digitais

Valorizar a partilha de
experiéncias e as boas
praticas e fomentar atitudes
de mudancga

Promover um modelo
hibrido de trabalho

Capacitar os professores
para a utiliza¢do das
tecnologias digitais e
potenciar a sua autonomia

Meta

100% dos professores com um
tempo quinzenal

Dois momentos/ano de
reflexdo/semindarios

50% das reunibes/sessdes de
trabalho online

80% dos professores frequentam
pelo menos uma ag¢do no ambito do
PADDE

Indicador de realizagdo

Numero de professores
com um tempo quinzenal
no horario

Numero de momentos
anuais

Numero de
reunides/sessdes de
trabalho on-line

Numero de professores a
frequentar a¢des de curta
duragdo, workshops e
formacdo anualmente

PLANO DE ACA0 PARA 0 DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA EscoLA - PADDE

Indicador de medida

100% dos professores com
um tempo quinzenal no
horario - atingida no ano
passado foi atingida

Mais 2 momentos/ ano de
reflexdo/semindrios -
superada

Mais 2 momentos/ ano de
reflexdo/semindrios -
atingida

> 50% de reunides online:

superada

=50% de reunides online:
superada

> 80% a frequentar pelo
menos uma ag¢do no ambito
do PADDE - superada

= 80% - atingida

em reunido do Conselho Pedagdgico, de 26 de outubro de 2022.

Assinado por: RICARDO MIGUEL SUSANA GASPAR

Num. de Identificacdo: 11216791
Data: 2022.11.12 15:08:12+00'00'

Fonte

Horario dos
professores

Convocatérias dos
momentos

Convocatdrias das
reunioes

Questionarios e
Servigos
administrativos

Periodicidade

Unica

Semestralmente

Anualmente
(Final do ano
letivo)

Anualmente

(Final do ano
letivo)
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