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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR

Critérios de avaliacdo

De acordo com a portaria n°® 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral
definir os critérios de avaliacdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos
de educacdo pré-escolar e de ensino basico e secundario. Assim, no uso das suas
competéncias definidas na referida portaria, 0 Conselho Geral deste Agrupamento definiu
0S seguintes critérios de avaliacéo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacao interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacéo do seu
relatério de autoavaliacdo, previsto no artigo 7° da Portaria n°® 266/2012, de 30 de
agosto, tendo como referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteudo
assumido/fixado na Carta de Missédo do Diretor, tendo por base i) os resultados
alcancados no quadro da concretizagdo do projeto educativo e do plano anual de
atividades; com uma ponderacao de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das
competéncias de i) gestdo, ii) lideranca, iii) visdo estratégica e de iv)
representacao externa demonstradas, com uma ponderacéo final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA — realizada nos termos da alinea c) do n® 2 do artigo
37° do ECD, com uma ponderacao final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteudo referente aos trés pardmetros anteriores, far-se-a
utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacéo
atribuida a cada um dos descritores previstos no Anexo |.

3. O calculo da avaliacdo final em cada compromisso corresponde a média das
pontuacBes obtidas nos respetivos contetidos objeto de avaliagcéo.

4. O calculo final da avaliacdo interna serda obtido segundo a seguinte férmula:
(pontuacdo média dos compromissos X 50%) + (pontuacdo média das competéncias
X 30%) + (pontuacédo da formacao continua X 20%).

5. As pontuacdes constardo da Ficha de Avaliagéo Interna do Desempenho Docente —
Avaliacdo do Diretor, constante no Anexo Il.

Critérios de Avaliacao definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 30/09/2019

O Presidente do Conselho Geral

(Antonio Carlos Silva dos Santos Teixeira)

Rua do Forno, Apartado 27, 3801 - 501 EIXO eTelefone 234920220 e Fax 234920226 e www.ebie.pt
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR

Critérios de avaliacao

ANEXO |
Parametro A - Indicadores de Medida/Descritores (artigo 4°) <
. . .. . in . ; Pontuagao
Compromissos (50%) Em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade
As medidas de melhoria dos resultados escolares dos alunos | 9a10
implementadas revelaram-se bastante eficazes, eficientes e de muito
boa qualidade
A medidas de melhoria dos resultados escolares dos alunos 7a8
implementadas revelaram-se muito eficazes, eficientes e de boa
A.1. Concretizagéo do qualidade
compromisso assumido A medidas de melhoria dos resultados escolares dos alunos 5a6
sobre a melhoria dos implementadas revelaram-se eficazes, eficientes e de qualidade
resultados escolares dos suficiente
alunos A medidas de melhoria dos resultados escolares dos alunos Jad
implementadas revelaram-se pouco eficazes, eficientes ¢ de pouca
qualidade
A medidas de melhoria dos resultados escolares dos alunos 1a2
implementadas revelaram-se nada eficazes, ineficientes ¢ de ma
qualidade
A monitorizagdo das atividades, medidas e resultados escolares dos | 9a10
alunos revelou-se bastante eficaz, eficiente e de muito boa qualidade
A.2. Concretizagéo do A monitorizagdo das atividades, medidas e resultados escolares dos | 7a8
compromisso assumido alunos revelou-se muito eficaz, eficiente e de boa qualidade
sobre a monitorizagéo das A monitorizagdo das atividades, medidas e resultados escolares dos 5a6
atividades, medidas e alunos revelou-se eficaz, eficiente e de qualidade suficiente
resultados escolares dos A monitorizagdo das atividades, medidas e resultados escolares dos 3a4
alunos alunos revelou-se pouco eficaz, eficientes e de pouca qualidade
A monitorizagdo das atividades, medidas e resultados escolares dos 1a2
alunos revelou-se nada eficaz, ineficiente e de ma qualidade
Os planos anuais de formagéo foram bastante eficazes (completamente | 9a10
cumpridos), eficientes e de muito boa qualidade
Os planos anuais de formagdo foram muito eficazes (completamente 7a8
A.3. Concretizacdo do cumpridos), eficientes e de boa qualidade
compromisso assumido Os planos anuais de formagdo foram pouco eficazes (parcialmente 5a6
sobre a formag&o do pessoal | cumpridos), eficientes e de qualidade suficiente
docente e ndo docente Os planos anuais de formagao foram pouco eficazes (parcialmente Ja4d
cumpridos), pouco eficientes e de pouca qualidade
Os planos anuais de formagdo ndo foram nada eficazes (ndo foram 1a2
cumpridos), ineficientes e de ma qualidade
As agOes levadas a cabo para a execugdo do projeto educativo | 9a10
revelaram-se bastante eficazes, eficientes e de muito boa qualidade
A4. Concretizagdo do As aches Ievad.as a cabo para a execucdo do Qrojeto educativo 7a8
- . . revelaram-se muito eficazes, eficientes e de boa qualidade
compromisso assumido para ~ ~ . .
a execugdo do projeto As acles Ieva_das a cqb.o para a execucdo do.p.rOJeto educativo 5a6
educativo revelar?m-se eficazes, eficientes e de quallda~de suﬂmepte ‘
As agles levadas a cabo para a execugdo do projeto educativo Ja4d
revelaram-se pouco eficazes, eficientes e de pouca qualidade
As acles levadas a cabo para a execucdo do projeto educativo 1a2
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revelaram-se nada eficazes, ineficientes e de ma qualidade

A.5. Concretizacdo do
compromisso assumido para
a organizagao e execucao
dos planos anuais de
atividades

Os planos anuais de atividades foram bastante eficazes
(completamente cumpridos), eficientes e de muito boa qualidade

9a10

Os planos anuais de atividades foram muito eficazes (completamente
cumpridos), eficientes e de boa qualidade

7a8

Os planos anuais de atividades foram pouco eficazes (parcialmente
cumpridos), eficientes e de qualidade suficiente

5a6

Os planos anuais de atividades foram pouco eficazes (parcialmente
cumpridos), pouco eficientes e de pouca qualidade

3a4

Os planos anuais de atividades néo foram nada eficazes (ndao foram
cumpridos), ineficientes e de ma qualidade

1a2

A.6. Concretizacédo do
compromisso assumido para
a promog&o do envolvimento
dos intervenientes da
comunidade educativa

As estratégias implementadas para a promogdo do envolvimento da
comunidade educativa foram bastante eficazes, eficientes e de muito
boa qualidade

9a10

As estratégias implementadas para a promogao do envolvimento da
comunidade educativa foram muito eficazes, eficientes e de boa
qualidade

7a8

As estratégias implementadas para a promogao do envolvimento da
comunidade educativa foram pouco eficazes, eficientes e de qualidade
suficiente

5a6

As estratégias implementadas para a promogao do envolvimento da
comunidade educativa foram pouco eficazes, pouco eficientes e de
pouca qualidade

3a4

As estratégias implementadas para a promogado do envolvimento da
comunidade educativa ndo foram nada eficazes, ineficientes e de ma
qualidade

1a2

A.7. Concretizacdo do
compromisso assumido
sobre a gestao dos
Recursos Humanos e
Financeiros

A Gestdo dos Recursos Humanos e Financeiros revelou-se bastante
eficaz, eficiente e de muito boa qualidade

9a10

A Gestéo dos Recursos Humanos e Financeiros revelou-se muito eficaz,
eficiente e de boa qualidade

7a8

A Gestdo dos Recursos Humanos e Financeiros revelou-se eficaz,
eficiente e de qualidade suficiente

5a6

A Gestao dos Recursos Humanos e Financeiros revelou-se pouco eficaz,
pouco eficiente e de pouca qualidade

3a4

A Gestdo dos Recursos Humanos e Financeiros nio se revelou nada
eficaz, ineficiente e de ma qualidade

1a2

Parametro B -
Competéncias (30%)

Indicadores de Medida

Pontuagao

B.1. GESTAO

Organizou, supervisionou e avaliou sempre o funcionamento dos
servicos, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico e
participativo.

9a10

Organizou, supervisionou e avaliou quase sempre o funcionamento dos
servicos, com vista @ melhoria do desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico
e participativo.

7a8

Organizou, supervisionou e avaliou, muitas vezes, o funcionamento dos
servicos, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo regularmente um ambiente escolar reflexivo, critico
e participativo.

5a6

Organizou, supervisionou e avaliou pontualmente o funcionamento dos
servicos, com vista @ melhoria do desempenho escolar dos alunos,

3a4
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criando e mantendo regularmente um ambiente escolar reflexivo, critico
€ participativo.

Organizou, supervisionou e avaliou pontualmente o funcionamento dos
servicos, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos, ndo
criando nem mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico e
participativo.

1a2

Promoveu de uma forma excelente e eficaz o espirito colaborativo de
partilha de competéncias e de responsabilidades; atuou sempre com
transparéncia, imparcialidade, proporcionalidade e competéncia; criou | 9a10
sempre, entre os diferentes elementos da comunidade escolar, um clima
baseado na confianga.

Promoveu de uma forma muito boa e eficaz o espirito colaborativo de
partilha de competéncias e de responsabilidades; atuou quase sempre
com transparéncia, imparcialidade, proporcionalidade e competéncia; 7Ta8
criou quase sempre, entre os diferentes elementos da comunidade
escolar, um clima baseado na confianga.

Promoveu de uma forma boa e eficaz o espirito colaborativo de partilha
de competéncias e de responsabilidades; atuou quase sempre com
transparéncia, imparcialidade, proporcionalidade e competéncia; criou, 5a6
por vezes, entre os diferentes elementos da comunidade escolar, um
clima baseado na confianga.

B.2. LIDERANGA

Promoveu de forma pouco eficaz o espirito colaborativo de partilha de
competéncias e de responsabilidades; atuou com alguma transparéncia,
imparcialidade, proporcionalidade e competéncia; ndo criou, entre 0s Jad
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianga.

N&o promoveu o espirito colaborativo de partilha de competéncias e de
responsabilidades; atuou com pouca transparéncia, imparcialidade,
proporcionalidade e competéncia; ndo criou, entre os diferentes
elementos da comunidade escolar, um clima baseado na confianca.

1a2

Apoiou-se sempre numa vis@o estratégica organizacional; baseou
sempre as suas decisdes nos resultados da avaliagdo interna e externae | 9a10
refletiu sempre sobre os sinais de evolugdo e mudanga do contexto das
escolas do Agrupamento

Apoiou-se quase sempre numa visdo estratégica organizacional; baseou
quase sempre as suas decisdes nos resultados da avaliagdo interna e
externa e refletiu quase sempre sobre os sinais de evolugdo e mudancga
do contexto das escolas do Agrupamento

7a8

Apoiou-se, por vezes, numa visdo estratégica organizacional; algumas
vezes baseou as suas decisdes nos resultados da avaliagao interna e
externa e refletiu, muitas vezes, sobre os sinais de evolu¢do e mudancga
do contexto das escolas do Agrupamento

B.3. VISAO ESTRATEGICA 5a6

Apoiou-se, por vezes, numa visdo estratégica organizacional; algumas
vezes baseou as suas decisdes nos resultados da avaliagéo interna e
externa e refletiu, poucas vezes, sobre os sinais de evolugdo e mudanca
do contexto das escolas do Agrupamento

3a4

Apoiou-se, poucas vezes, numa Vvisdo estratégica organizacional; n&o
baseou as suas decisdes nos resultados da avaliagao interna e externa e
nao refletiu sobre os sinais de evolu¢do e mudanga do contexto das
escolas do Agrupamento

1a2

Deu visibilidade, de forma sistematica, ao Agrupamento, representando-
B.4. REPRESENTACAO 0 em diferentes contextos educativos, sempre com empenho e
EXTERNA dedicagéo e projetou sempre uma imagem de credibilidade, através de
diversas agdes abertas a comunidade

9a10
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Deu, quase sempre, visibilidade ao Agrupamento, representando-o em
diferentes contextos educativos, quase sempre com empenho e
dedicagdo e projetou quase sempre uma imagem de credibilidade,
através de diversas agdes abertas a comunidade

7a8

Deu alguma visibilidade ao Agrupamento, representando-o em diferentes
contextos educativos, com algum empenho e dedicacdo e projetou,
quase sempre, uma imagem de credibilidade, através de diversas acdes
abertas & comunidade

5a6

Deu alguma visibilidade ao Agrupamento, representando-o em diferentes
contextos educativos, com algum empenho e dedicagdo e, raramente,
projetou uma imagem de credibilidade, através de diversas agbes
abertas a comunidade

3a4

Deu pouca visibilidade ao Agrupamento, representando-o em diferentes
contextos educativos, com pouco empenho e dedicagéo €, ndo projetou
uma imagem de credibilidade, através de diversas agdes abertas a
comunidade

1a2

Parametro C — Formagao

Continua (20%) Indicadores de Medida

Pontuagao

Realizou, de forma sistematica, formag&o continua nos termos previstos,
refletiu consistentemente sobre as suas praticas e mobilizou sempre o
conhecimento adquirido na melhoria do seu desempenho

9a10

Realizou, muitas vezes, formag&o continua nos termos previstos, refletiu
consistentemente sobre as suas praticas e mobilizou muitas vezes o
conhecimento adquirido na melhoria do seu desempenho

7a8

Realizou, algumas vezes, formagdo continua nos termos previstos,
refletiu sobre as suas praticas e mobilizou muitas vezes o conhecimento
adquirido na melhoria do seu desempenho

C.1. FQRMAQAO
CONTINUA

5a6

Realizou, poucas vezes, formagdo continua nos termos previstos, refletiu
sobre as suas praticas e mobilizou poucas vezes o conhecimento
adquirido na melhoria do seu desempenho

3a4

Realizou, poucas vezes, formagdo continua nos termos previstos, ndo
refletiu sobre as suas praticas e ndo mobilizou o conhecimento adquirido
na melhoria do seu desempenho

1a2

Critérios de avaliacéo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 30/09/2019

O Presidente do Conselho Geral

(Antonio Carlos Silva dos Santos Teixeira)
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR

Nome do Diretor: Isabel Maria de Oliveira Arribanca Escaléo:
Agrupamento de Escolas de Eixo, Aveiro Grupo de Recrutamento:
Periodo em avaliacao de / / a / /

ANEXO Il

Ficha de Avaliacao Interna

Ponderagao

Parametros Contetidos Pontuagéo Final

A.1. Concretizacdo da melhoria dos resultados
escolares

A.2. Concretizacdo da monitorizacao

A.3. Concretizacao do Plano Anual de Formacéao

A.4. Concretizacdo do projeto educativo

Compromissos
A.5. Concretizacdo do PAA

A.6. Concretizacdo da promoc¢ao do envolvimento da
comunidade educativa

A.7. Gestao dos Recursos Materiais e Financeiros

Subtotal A = média (A1, A2, A3, A4, A5, A6, A7) 50%

B.1. Gestao

B.2. Lideranca

Competéncias B.3. Visao Estratégica

B.4. Representacdo Externa

Subtotal B = média (B1, B2, B3, B4) 30%

C.1. Formacéo realizada nos termos da alinea c) do
Formagé_o n°2 do artigo 37° ECD

Continua

Subtotal C 20%

Total — (subtotal A X 50%) + (subtotal B X 30%) + (subtotal C X 20%)
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Ficha de Avaliacao Externa

DIMENSAO PONTUACAO

Resultados

Prestacédo do Servico Educativo

Lideranca e Gestao

Classificacao da avaliacdo externa

Ficha de Avaliagao Final

Natureza da avaliacdo | Pontuacao | Ponderacao | Classificacao Final | Mencéo

Avaliacao Interna 60%
Avaliagao Externa 40%
O Diretor O Presidente do Conselho Geral
(Isabel Maria de Oliveira Arribanga) (Anténio Carlos Silva dos Santos Teixeira)
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