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Introducao

“Projeto educativo [é] o documento que consagra a orientagdo educativa (...) da escola, elaborado e aprovado pelos seus orgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias

segundo os quais (...) a escola se propde cumprir a sua fungdo educativa” (Decreto-Lei n.° 75/2008, art.° 9.°, ponto 1).

O presente Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas de Eixo (AEE) atualiza o anterior PE (triénio de 2013 a 2016) e procura redefinir o perfil da
Escola e reforgar o envolvimento e o empenho da comunidade educativa.

Na sua elaborag&o foram tidos em conta a Lei de Bases do Sistema Educativo, o Decreto-Lei n.° 137/2012 e os seguintes documentos:

- PE (2013-2016);

- MonitorizacGes do PE;

- Avaliacdo final do PE;

- Projeto de intervencgdo do diretor(a) do Agrupamento;

- Regulamento interno;

- Planos anuais de atividades (PAA);

- Contributos dos 6rgdos, estruturas e intervenientes da comunidade educativa.

Assumindo uma perspetiva de continuidade, o PE do AEE 2018/2021 tem por base as reflexdes internas e externas sobre a implementagdo e avaliagdo do
projeto anterior. Baseia-se, ainda, na identificagdo de novos desafios percecionados pelos diversos elementos e estruturas da comunidade, evidenciados,
nomeadamente, através da implementacdo do modelo CAF (Common Assessment Framework — Estrutura Comum de Avaliacdo). Da reflexdo resultante dos
diferentes contributos, inerentes ao processo de avaliacdo interna, externa e autoavaliacdo, definiram-se como prioritarios, para o triénio 2018-2021, os
seguintes eixos estratégicos:

1. Melhoria dos resultados obtidos pelos alunos;

2. Melhoria do comportamento dos alunos;

3. Comunicagdo - interna e externa.
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Quanto a apresentacdo dos dados, optou-se pela exposicdo dos mesmos, seguindo os parametros dos Ultimos projetos, tendo por referéncia o ano letivo
2015/16, o ano limite do PE. No ano letivo seguinte (16/17), ndo foi possivel a aprovagdo do presente PE devido a mudancas na estrutura diretiva. Assim, o
documento ora apresentado inclui dados da avaliagdo dos alunos, referentes a 2016/17, entretanto disponiveis, no sentido de prestar uma informacdo mais
detalhada e de observar tendéncias.

|. Caracterizacao do Agrupamento

1.1. Identidade e cultura do Agrupamento

Ainda que o AEE seja uma organizagéo cujas finalidades estdo definidas pela Lei de Bases do Sistema Educativo, ndo deixa de ter uma identidade propria,
uma histéria especifica, uma cultura organizacional particular, um conjunto de recursos humanos e materiais concretos, uma experiéncia pratica vivida, um
contexto onde atua, uma ligacdo afetiva com a comunidade local. Dai ser importante fazer-se uma breve referéncia a identidade e cultura do Agrupamento, a
sua filosofia e modo de estar, as perspetivas pedagdgicas, metodologias, a sua ligagdo ao meio e reconhecimento social do seu papel, com o objetivo de

identificar os elementos diferenciadores desta Escola relativamente a outras, em particular, as mais proximas (Azevedo et al., 2011).

1.2. Missao

O AEE privilegia a autonomia e o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade de cada um. A defesa do saber cientifico, tecnoldgico e humanista,
do pensamento critico e criativo assumem-se como tracos de uma comunidade de aprendizagens plurais, de pessoas iguais em dignidade e direitos, onde a
construgdo/partilha de saberes se alia & responsabilidade, a liberdade, & dignidade e ao respeito matuo. Aprofunda-se a opc¢ao pela unido de todos, no exercicio
de analise e reflexdo sobre as dificuldades e possibilidades decorrentes da vida escolar, e a participacdo ativa dos diversos membros da comunidade.

O AEE, através da sua acdo educativa, visa promover nos jovens o sentido de responsabilidade, a capacidade de iniciativa, de empreendimento e de
cooperacgdo social, na construgdo dos seus projetos pessoais € de um mundo melhor. Quanto aos adultos, o AEE pretende ajuda-los a aumentar as suas

qualificacBes, quer atraves de processos de formacdo, quer atraves de processos de reconhecimento e certificacdo de competéncias desenvolvidas em
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contextos de aprendizagens formais, nao-formais e informais. Para aglutinar toda a comunidade educativa nesta missdo, o AEE estabelece uma carta de

principios e valores fundamentais que enquadram a sua a¢do educativa:

Valores Principios

e Liberdade e Base humanista/ Saber/ Aprendizagem/ Inclusdo/ Coeréncia e flexibilidade/ Adaptabilidade e ousadia/

] Sustentabilidade/ Estabilidade (de acordo com Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, 2017).
e Identidade cultural da
e Valorizacdo de:
escola
. - Trabalho, sentido de responsabilidade e cidadania
e Responsabilidade e )
) ) - Igualdade de oportunidades
integridade )
- Autoavaliagédo
e Cidadaniae . S
- Parcerias com outras institui¢oes
articipagéo . . . L
P bat - Desenvolvimento de projetos interdisciplinares

e Exceléncia e exigéncia

1.3. Visao

O AEE pretende estar no grupo das principais escolas no concelho de Aveiro, na preparagdo dos alunos para o prosseguimento de estudos e, simultaneamente,

disponibilizar ofertas educativas que deem resposta aos diversos interesses e caracteristicas dos seus alunos e encarregados de educacao.

1.4. Caracterizagao do meio

Com a caracterizacdo do meio em que se insere 0 AEE, pretende-se fazer uma breve descricdo do contexto local, nomeadamente, aspetos demograficos,

economicos e de emprego que podem contribuir para a definicdo de uma resposta do Agrupamento as necessidades verificadas (Azevedo et al., 2011). Assim,
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geograficamente, o AEE fica localizado no concelho de Aveiro e abrange as localidades de Azurva, Eixo, Horta, Eirol e Carcavelos (da Freguesia de Eirol e

Eixo0) e Requeixo, Taipa e Carregal (da Freguesia de Requeixo, Nossa Senhora de Fatima e Nariz).

A freguesia de Eirol e Eixo foi constituida em 2013, no &mbito da reforma administrativa nacional, pela agregagdo das antigas freguesias de Eixo e Eirol, e
tem sede em Eixo. Fica localizada a cerca de 8 Km da cidade de Aveiro. A area territorial da freguesia ¢ de 22,42 km?, apresentando 6 324 habitantes e
densidade populacional de 282,1 habitantes por Km* A primeira referéncia histérica a esta povoagéo data do ano de 1050. A vila de Eixo, apesar de ter ainda
caracteristicas rurais, conta ja com alguma industria de média e pequena dimensdo que oferece emprego a populacdo. Horta e Eirol caracterizam-se pela
ruralidade. Azurva, sendo o lugar mais proximo da cidade, revela algumas caracteristicas de “dormitorio”, com uma organizacdo do espaco territorial

diferente, verificando-se alguma construgdo em altura, fruto da expansdo urbana da cidade de Aveiro.

Esta freguesia conta com vérias estruturas e coletividades de apoio ao cidadao:
- Unidade de Saude;

- Centro Infantil de Eixo;

- Centro Social de Azurva;

- Centro Cultural de Eixo;

- Associagdo Recreativa Eixense (Banda Filarmonica);
- Rancho Folclérico do Baixo Vouga;

- Grupo Cultural Semente;

- Associacdo de Melhoramentos de Eixo;

- Quinta de S. Francisco;

- Lugar dos Afetos;

- Parque da Balsa;

- Grupo Desportivo Eixense,

- Grupo Desportivo de Azurva;

- Associacgdo de Jovens de Eixo.
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A freguesia de Requeixo, Nossa Senhora de Fatima e Nariz fica situada no extremo Este do concelho de Aveiro. Tem cerca de 1222 habitantes e inclui os
lugares de Requeixo, Taipa e Carregal. Estes lugares, apds a Reorganizagdo Administrativa do Territdrio das Freguesias (2013), pertencem a citada freguesia
que, ao nivel escolar, ndo € da exclusiva responsabilidade do Agrupamento de Escolas de Eixo, isto é, a populacdo escolar desta freguesia € da area de
intervencdo de dois agrupamentos de escolas. Parte do territorio desta freguesia foi devolvida pelo mar h& muitos séculos atrés, tendo ai deixado a atual Pateira
de Requeixo. E uma freguesia predominantemente rural, obrigando os seus habitantes & deslocagdo para trabalhar na indUstria, servigos e comércio. O servico
de transportes é assistido pela CP e Aveiro Bus. Os lugares de Carregal e Requeixo localizam-se numa das margens da Pateira, 0 que permite aos seus
residentes usufruirem deste habitat natural. Esta lagoa de agua doce possibilita a nidificacdo de varias espécies de aves, assim como a pesca de diferentes
espécies piscicolas.

Existem varias estruturas e coletividades de apoio ao cidadéo:

- Unidade de Saude;

- Centro Social;

- Centro de Dia para ldosos;

- Rancho Folclérico do Carregal;

- Grupo Cultural e Recreativo da Taipa;

- Associagdo Desportiva de Requeixo;

- Centro Social de Requeixo;

- Grupo Etnogréfico;

- Associagéo de Cacadores de Requeixo e Eirol;

- Recinto Polidesportivo do Carregal.

A nivel da populagdo escolar destas freguesias, e como se pode verificar através dos Censos de 2001 e 2011, existe um decréscimo global no nimero de
criangas e jovens, mais acentuado em Eirol do que em Eixo e Requeixo, sendo que, nestas duas ultimas, se verifica um pequeno aumento no nimero de jovens

entre os 10 e 0s 14 anos.



1.5. Infraestruturas e recursos materiais do AEE
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O Agrupamento de Escolas de Eixo, instituido pela Portaria n.° 549/98, de 19 de agosto, foi criado em 1999, tendo como escola pélo a Escola Bésica de Eixo.

Atualmente, o AEE é constituido por trés Jardins de Infancia (J1), trés escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico (1.° CEB) e por uma Escola Bésica (2.° e 3.°

CEB):

Jardins de infincia

Jardim de Infiincia de Azurva

Funciona numa sala de Pré-escolar,
proximo da estrada N230, em
Azurva. Dispoe dos recursos
materiais necessarios ao seu
funcionamento. As criancas
beneficiam de Atividades de
Anmmacio de Apoio 8 Famiha.

Jardim de Infincia de Eixo

Funciona num edificio recente
{inaugurado em 2005), junto &
Escola sede e é constituido por duas
salas, uma sala de reunites, uma
cozinha e um salao polivalente.
Dispde dos recursos materiais
necessarios ao seu funcionamento.
Frequentam o Il dois grupos de
criancas, que beneficiam de
Atividades de Animagio e Apoio a
Familia.

Jardim de Infincia de
Requeixo

Situa-se no edificio do 1."CEB ¢ ¢
constituido por uma sala que
apresenta boas condigdes de espago,
de iluminagdo e dispde dos recursos
materiais necessarios ao seu
funcionamento. E frequentado por
um grupo de criangas que usufruem
dos servigos da cantina do 1.° CEB e
beneficiam de Atividades de
Animacio e Apoio 4 Familia,
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Escola do 1.” CEB de Azurva

E constituida por um edificio com
quatro salas de aula, um espago
polivalente onde funciona a cantina
e o prolongamento de hordrio, uma
sala para professores e um espago
para arrumos. Possui um espago
envolvente ao edificio escolar
destinado a recreio. Nio dispoe de
espagos cobertos no exterior onde as
criangas possam desenvolver
atividades. A escola dispde de um
videoprojector ¢ todas as salas estiio
equipadas com um computador com
acesso 4 Internet. Frequentam a
escola quatro turmas, todas em
regime normil.

Escola do 1." CEB de Requeixo

E constituida por duas salas de aula.
A este edificio foi acrescentada mais
uma sala de aulas para funcionar o
Jardim de Infineia (JI). A ligar as
duas salas do edificio de “plano
centenario” existe um telheiro
exterior. Anexo ao edificio escolar
existe um edificio com cozinha,
casas de banho e sala de refeicdes. O
espago destinado a recreio &
adequado. A escola dispde de um
videoprojector e as salas estdo
equipadas com um computador com
acesso 4 Internet, Frequentam a
escola duas turmas em regime
normal,

Escola do 1." CEB de Eixo

O edificio do 1.* CEB encontra-se
dentro do espago escolar abrangido
pela EBE. Este edificio com cerca
de 30 anos ¢ constituido por dois
pisos com seis salas de aula, um
espago adaptado a dinamizagio de
atividades da Componente de Apoio
4 Familia (da responsabilidade da
Associagdo de Pais), um laboratdrio,
dois espagos para arrumos, um atrio,
seis sanitarios para alunos e um
pequeno telheiro no exterior. O
espago envolvente ao edificio sofreu
obras de beneficiacio. A escola
dispie de um videoprojector e as
salas estdo equipadas com um
computador e impressora. Trés salas
dispdem de quadro interativo,
Frequentam o edificio cinco turmas,
todas em regime normal,
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2." e 3.” Ciclos

Escola Basica de Eixo

E constituida por dois edificios centrais, um espago envolvente com dreas de lazer, dreas destinadas a
pratica desportiva, um pavilhdo gimnodesportivo e dois edificios de menor dimensio. O edificio do 2.7 e
3.7 CEB é constituido por 10 salas de aula, uma sala de informsdtica, dois laboratorios, uma biblioteca, uma
sala de misica, duas salas especificas de Educagio Visual e uma de Educacio Visual e Tecnologica, um
pavilhio gimnodesportivo, dois campos de jogos exteriores, um refeitorio, um bufete, uma drea destinada
aos servigos administrativos e gestio com um WC, uma sala de protessores com um WC feminino e um
polivalente. Ma zona contigua aos servigos administrativos encontra-se a reprografia/papelaria.

MNa entrada existe uma pequena rececdo onde se encontra a central telefonica e um espago definido para
assisténcia a alunos doentes que aguardam os respetivos Encarregados de Educacio ou que necessitem de
se deslocar ao hospital. Junto a recegio existe um WC, com duas divisornas e, do lado oposto, existe um
Outro com as mesmas caracteristicas.

Possui quatro gabinetes: um para atendimento a Encarregados de Educacio, outro para os Diretores de
Turma; outro funciona como rede do plano tecnologico e um oufro para gabinete de apoio ao aluno
{mediagio de conflitos e servigo de psicologia).

Funciona ainda neste edificio a sala de recursos da Unidade de Apoio a Multideficiéncia servida de um
W adaptado e um elevador com acesso a qualguer sala de aula do 1.7 andar.

Mo rés-do-chio encontram-se dois WC, cada um com trés divisorias, um para alunos e outro para alunas.

Os dois edificios exteriores destinam-se a salas de aulas especificas de alunos com necessidades
educativas especiais, Centro de Recursos para as Tecnologias de Informagio e Comunicagio (CRTIC), um
“T-0" para Atividades da Vida Diaria (AVD). Este “T0" estd devidamente equipado com uma cozinha
completa. Tem uma cama individual e um WC adaptado e com chuveiro. Oficina, arrumos e arquivo.

Todas as salas dispdem de computador e video projetor.

11
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1.6. Funcionamento Global do AEE

Apresentam-se 0s 6rgdos do AEE e a forma como interatuam/comunicam. O AEE organiza-se em sete departamentos curriculares, a saber: Departamento do
Pré-escolar; Departamento do 1.° Ciclo; Departamento de Linguas (Portugués, Francés, Inglés); Departamento de Expressbes (Educacdo Visual, Educacéo
Tecnoldgica, Educacdo Musical e Educacdo Fisica); Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas (Histéria e Geografia de Portugal, Historia, Geografia e
Educacdo Moral e Religiosa Catolica); Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais (Matematica, Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica e TIC);

Departamento de Educacao Especial. No organograma seguinte, apresentam-se 0s 6rgdos que constituem o AEE.

12



1.6.1. Estrutura organizacional — Organograma

Conselho

Crerul

o

Servico ds
Chrienti
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curriculares

Outros

{Projeta de Educ,
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1.7. Comunidade educativa

A comunidade educativa € constituida por todos os agentes que, de forma direta, ou indireta, contribuem para a vida escolar. Assim, pretende-se fazer uma

caracterizacao e analise a nivel do pessoal docente, pessoal ndo docente, discentes, pais e encarregados de educacao, e outros elementos da comunidade.

1.7.1. Pessoal docente

O Agrupamento dispde de director(a), subdiretor(a), adjunto(a) do diretor, educadores de infancia e professores, num total de 66 docentes (ano letivo 2015-
2016), sendo 85% do sexo feminino (quadro 1). O grupo de docentes é experiente, sendo que 45% tém pelo menos 21 anos de servigo, e que 89% tém entre 41
e 65 anos de idade (quadros 2 e 3). O corpo docente estd perfeitamente inserido na comunidade educativa, demonstra uma sélida formacao cientifica e
profissional, procurando, também, uma permanente atualizacdo das competéncias pedagdgico-didaticas/organizativas. Todos os docentes do AEE tém pelo
menos licenciatura, sendo que 11,1% tém mestrado e 1,5% doutoramento (quadro 4). A estabilidade é uma das suas caracteristicas fundamentais. Contudo,
assistiu-se a um decréscimo de 17, 2% no nimero de docentes (quadro 1), atribuindo-se este facto a alteracdes legislativas.

Os quadros seguintes apresentam dados por género, idade, tempo de servico e habilitacdes académicas, relativos ao ano 2015/16.

Quadro 1- Género dos docentes por Ciclo de ensino. Quadro 2- Idade dos docentes por Ciclo de ensino.
Ciclo Género Ciclo Idades
Masculino | Feminino | Total 20-30 | 31-40 | 41-50 | 51-65 | Total

Pré- Escolar 0 4 4 Pré- Escolar 0 0 0 4 4
1.°Ciclo 1 12 13 1.° Ciclo 0 1 1 11 13
2° Ciclo 6 12 18 2 Ciclo 0 3 7 8 18
BTG 20 23 32 Ciclo 0 |2 [0 |11 |23
Educ. Especial | 0 8 8 Educ. Especial | 0 1 6 1 8
Total 10 56 66 - =P

Total 0 7 24 35 66
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Quadro 3- Tempo de servico dos docentes por Ciclo de ensino.

Ciclo AnNos de servico
5-10 | 11-20 | 21-30 | 31-40 | Total

Pré- Escolar 0 0 2 2 4

1.° Ciclo 0 3 5 5 13
2.° Ciclo 3 4 9 2 18
3.2 Ciclo 2 6 12 3 23
Educ. Especial | 1 4 2 1 8
Total 6 17 30 13 66

1.7.2. Pessoal ndo docente

Quadro 4 — Habilitacdes académicas dos docentes por Ciclo de ensino.

Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas de Eixo

Habilitaces académicas

s Licenciatura | Mestrado | Doutoramento | Total
Pré-

Escolar 4 0 0 4
1.°Ciclo | 13 0 0 13
2.°Ciclo | 15 3 0 18
3.°Ciclo | 20 2 1 23
Educ. |, 1 0 8
Especial

Total 59 6 1 66

O Agrupamento dispBe de 29 funcionarios sendo que 86% sdo do sexo feminino e possuem pelo menos 0 12.° ano de escolaridade.

Os quadros seguintes apresentam os dados por categoria, género e habilitagdes académicas (ano 2015/16).

Quadro 5 — Género do pessoal hdo docente por categoria.

Categoria Pessoal ndo docente
Masculino | Feminino
Técnicos Superiores 0 1
Assistentes Técnicos 3 3
Assistentes Operacionais 1 21
Total 4 25

15



Quadro 6 - Habilitacbes académicas do pessoal ndo docente por categoria.
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HabilitacOes académicas | Até 9.°ano | 12.°ano | Bacharelato | Licenciatura | Total
Técnicos Superiores 0 0 0 1 1
A§S|s_tentes 0 4 5 0 6
Tecnicos

Assistentes Operacionais 6 16 0 0 22
TOTAL 6 20 2 1 29

1.7.3. Discentes

Os dados para a caracterizacdo da populacdo escolar do Agrupamento reportam-se ao inicio do ano letivo de 2015/2016.

Quadro 7 — Numero de alunos matriculados por Ciclo de escolaridade.

2015-2016 | Total de alunos matriculados | Alunos com NEE
Pré-escolar 71 2
1.° Ciclo 223 8
2.° Ciclo 113 13
3.°Ciclo 141 14
Total 548 37
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Quadro 8- Numero de alunos matriculados nos Jardins de Infancia por idades (no inicio e final do PE anterior).

2013-2014 2015-2016
Idade 3 0U menos 5ou mais | Total | 3oumenos | 4 | 5ou mais | Total
Eixo 12 17 21 50 12 1 14 37
Azurva 12 5 24 7 4 8 19
Requeixo 8 4 20 1 6 8 15
Eirol 4 5 - 9 - - - -
Total 36 37 30 103 20 21 30 71
Quadro 9. Numero de alunos matriculados no 1.° Ciclo por ano de escolaridade.
2013-2014 2015-2016

Ano de escolaridade | 1.0 | 2° | 3.2 | 4° | Total | 1.°| 2° | 3.2 | 4.° | Total

Eixo 25|27 (34|20 | 106 |40 |41 |12 |29 | 122

Azurva 19 |14 |25 |18 | 76 |21 |15|20 |12 | 68

Requeixo 1012 | 6 | 6 34 9 |7 |10 8 34

Total 54 |53 [ 65 |44 | 216 | 70 | 63 | 42 | 49 | 224

Quadro 10. Numero de alunos matriculados no 2.° e 3.° Ciclos por anos de escolaridade.

Ano de escolaridade | 2013-2014 | 2015-2016
5.2ano 67 53
6.° ano 65 40
7.°ano 47 46
8.2ano 62 38
9.2ano 61 36
Total 302 213
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Constata-se uma diminuicdo sucessiva do nimero de alunos, provavelmente associada a uma baixa geral da natalidade na populacéo e ao facto de que varias

familias emigraram, ou mudaram de residéncia nos ultimos anos.

Quadro 11 - Alunos provenientes das freguesias de Eixo, Eirol e Requeixo que tém frequentado as escolas do AEE.

2011 2016

5a9anos 10 a 14 anos S5a9anos | 10 a 14 anos

Censos | EBE | % | Censos | EBE | % EBE EBE
Eixo 306 186 | 60,8 | 338 199 | 58,9 159 144
Eirol 24 17 | 70,8 32 27 | 844 19 15
Requeixo 58 41 | 70,7 79 52 |65,8 33 29
Total 388 244 | 62,9 449 278 | 61,9 211 188

Cruzando os dados dos censos de 2011 e 2016, relativos a populagdo em idade escolar, com o nimero de alunos matriculados nas escolas do agrupamento,

constata-se que:

1.° - Uma percentagem considerdvel de criangas e jovens das freguesias de Eixo, Eirol e Requeixo nunca frequentaram estabelecimentos de ensino

pertencentes ao Agrupamento de Escolas de Eixo (mais de 20% em todas as idades e freguesias);

2.° - O namero de criancas e jovens que, em 2011, frequentaram as escolas do Agrupamento diminuiu em 1,3%, no grupo de alunos entre 0s 5 e 0s 9 anos, €

12%, no grupo de alunos entre os 10 e 0s 14 anos, relativamente a 2016.

A percentagem de alunos que usufrui de agéo social escolar ultrapassa os 40%, beneficiando cerca de metade de escaldo A e metade de escaldo B.
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Gréfico 1. Evolugdo do nimero de alunos subsidiados.
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Os alunos com Necessidades Educativas Especiais beneficiam de Medidas Educativas Diferenciadas tais como AdaptacGes Curriculares, Adequacdes
Curriculares Individuais, Condi¢fes Especiais de Avaliacdo, Adequagdes no processo de Avaliacdo e/ou Curriculo Especifico Individual, Tecnologias de
Apoio, propostas nos respetivos Programas Educativos Individuais (PEI), devendo estes alunos ser avaliados de acordo com essas medidas inscritas nos seus
PEI (Decreto-Lei n.° 3, de 2008).

1.7.4. Pais e encarregados de educacao

O AEE conta com uma Associacdo de Pais que colabora regularmente nas atividades e projetos desenvolvidos pelo Agrupamento, destacando-se a sua agdo no
desenvolvimento de atividades de ocupacgdo dos tempos livres, para 0 1.° CEB, em tempo letivo e nas interrupgdes letivas.

Os pais e encarregados de educacdo sdo elementos da comunidade educativa que influenciam toda a dindmica do processo escolar. Caracterizar a sua situacéo
poderad contribuir para um melhor entendimento de algumas condicionantes do ensino e da aprendizagem. As suas habilitacbes académicas situam-se

maioritariamente ao nivel do 3.° Ciclo.

1.7.5. Outros elementos da comunidade

A abertura do Agrupamento & comunidade, atraves de parcerias com as diversas instituicGes, tem como objetivo melhorar a qualidade da educacéo e fortalecer
as relagbes com pessoas/comunidade onde este se insere. No sentido de uma maior ligacdo & comunidade, e para o desenvolvimento de projetos, iniciativas e
apoio a Escola, tém sido estabelecidas as seguintes parcerias:

- Centro Social de Azurva;

- Centro Infantil de Eixo;

- Cooperativa para a Educacgéo e Reabilitagdo de Criancas Inadaptadas de Aveiro (CERCIAV);

- Centro de Saude de Aveiro;

- Unidade de Saude Publica — Agrupamento de Centros de Salde do Baixo Vouga;

- Universidade de Aveiro;

- Fabrica Centro Ciéncia Viva de Aveiro;
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- Grupo Desportivo Eixense;

- Juntas de Freguesia;

- Escola Profissional de Aveiro;

- CPCJ;

- Empresas (Concretex) ;

- Santa Casa da Misericordia;

- Escola Equestre;

- Royal School;

- Instituto RAIZ;

- Associagdo de Melhoramentos de Eixo — Centro de Dia;

- Rede de Bibliotecas Escolares.

1.7.6. - Camara Municipal de Aveiro

O Municipio é um parceiro importante e ativo da Escola, com quem em conjunto trabalha para dar resposta as necessidades que surgem e dar
consisténcia as aspira¢cdes da comunidade educativa através Programa de Acédo Educativa do Municipio de Aveiro - PAEMA:

- Projetos: Trinca Bar, Espaco Solidario, Radio escolar/toques de companhia musicados;

- Dinamizacéo do Projeto de combate ao insucesso e abandono escolares: “Stay Tuned”;

- Construgéo de um parque infantil no JI de Eixo;

- Apoio na gestdo escolar: pagamento das despesas inerentes ao funcionamento dos estabelecimentos do Pré-Escolar e 1.° Ciclo; apoio ao nivel de transporte
para as atividades escolares e atribui¢do de assistentes operacionais ao nivel do pré-escolar;

- Organizacao do desfile de Carnaval;

- Dinamizacdo da Palestra FW - Tech nas Escolas - a¢Ges de sensibilizagdo para as TIC.
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- Programa de Visitas orientadas;

- Entre outras.

1.8. Biblioteca Escolar

A Biblioteca constitui-se como um importante espaco na aprendizagem e na formacao integral dos alunos, com capacidade ndo sé de estimular, mas também
de potenciar, facilitar e promover o desenvolvimento de competéncias que permitam aprender ao longo da vida. E um meio privilegiado para apoiar a
concretizagdo do PE, participando de forma ativa e dindmica junto dos varios membros da comunidade escolar.

Como alicerce de todo o processo educativo, assume as seguintes fungdes:

Informativa: Fornecer informacdo de confianca, de rapido acesso, em multiplos suportes;

Educativa: Promover educagdo continua e ao longo da vida, através de um ambiente propicio & aprendizagem; educar para uma selecéo e gestdo eficaz de
informacao utilizando recursos variados;

Cultural: Melhorar a qualidade cultural dos jovens, estimulando regras de sociabilidade e encorajando a criatividade e a formacéo de cidadaos responsaveis;

Recreativa: Fornecer documentos e recursos gque possibilitem aos utilizadores preencher, de forma Gtil e lGdica, o seu tempo livre.

ll. Diagnéstico estratégico do Agrupamento

Neste capitulo, apresenta-se o diagnostico estratégico e os resultados da avaliagdo externa e interna dos fatores que condicionam a atuacdo do Agrupamento.
Esta analise teve por base: 1.°, o ultimo relatério de avaliacdo da IGEC, realizado entre 11 e 14 de novembro de 2011; 2.°, o relatdrio da equipa de avaliacdo
interna (2013-2016); e 3.°, os resultados escolares dos alunos (aproveitamento e comportamento).

A avaliacdo das condicoes oferecidas pelo meio, que se apresentam, quer por via da Lei, quer pelas condi¢des socioeconémicas, culturais e politicas da regido,
ou do pais, e a resposta que 0 Agrupamento pode dar fazem parte deste diagnostico estratégico. Os resultados destas analises encontram-se sintetizados e

organizados numa matriz, do tipo SWOT (strenghts, weaknesses, opportunities, threats), em que se identificam quatro campos: oportunidades, ameacas,
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pontos fortes, pontos fracos. Esta avaliacdo permite ndo sé avaliar o grau de exposicdo do Agrupamento a condicionantes externas, como também orientar as

acOes a desenvolver com vista & reducédo dos riscos externos identificados e a melhoria dos servigos prestados.

2.1. Avaliagéo Externa (IGEC)

No relatério realizado pela IGEC, em novembro de 2011, foram identificados os seguintes pontos fortes do AEE:

A oferta educativa e a diversidade de respostas e de modalidades de apoio na prevengdo do abandono escolar;

A diversidade e expressao de atividades destinadas a fomentar a participacdo dos alunos, com impacto positivo ao nivel da educacdo para a cidadania
e nas aprendizagens;

A adequacdo dos apoios prestados e mobilizacdo dos meios necessarios para dar respostas educativas as criangas e alunos com necessidades
educativas especiais de caracter permanente;

O trabalho colaborativo dos docentes, com influéncia nas praticas de ensino e nas aprendizagens dos alunos;

A dinamizag&o de programas e de projetos, de ambito nacional, local e internacional, e o estabelecimento de parcerias com diferentes instituigdes
publicas e privadas;

A gestdo dos recursos com enfoque nas pessoas, potenciadora do desenvolvimento pessoal e organizacional.

Nesse mesmo relatério também foram identificadas as seguintes areas de melhoria nas quais o0 AEE deveria convergir na sua agao:

Os resultados escolares, tendo em vista 0 seu incremento global e a aproximacdo as metas definidas pelo Agrupamento;

A prevencdo da indisciplina dos alunos em sala de aula, através do aprofundamento e do alargamento do plano de acéo tragado;

As préticas de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula, tendo em vista o atendimento especifico das necessidades de aprendizagem dos alunos;
A supervisdo pedagogica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

O modelo de autoavalia¢do, como processo facilitador da capacidade de autorregulacédo e de desenvolvimento de a¢Bes de melhoria.
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2.2. Avaliacéo interna do AEE

A semelhanca da acdo desenvolvida na preparagdo do dltimo PE, a equipa de avaliagdo interna procedeu a aplicacdo de um instrumento de auscultagio da
comunidade educativa de modo a identificar areas-problema na vida do agrupamento. Os questionarios ddo a possibilidade de conhecer a opinido da
comunidade sobre questdes relacionadas com o seu modo de funcionamento e desempenho, e aferir 0 grau de satisfacdo e de motivacdo para as atividades que
desenvolve. O modelo de questionério, aplicado no ano letivo 2015/2016, resultou da adaptacdo de um dos questionarios disponiveis na pagina eletronica da
DGAEP (Direcdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico), tendo sido lavrado um relatdrio e 0 mesmo apresentado a comunidade.
O questionario foi aplicado a:
e Pessoal docente (PD) e pessoal ndo docente (PND).
Um questionario abrangente permitiu aferir conclusfes sobre o nivel de desempenho do Agrupamento e evidenciar dominios que necessitam de ser
melhorados (questbes sobre organizagdo, em nove critérios CAF: Lideranca, Planeamento e estratégia; Pessoas; Parcerias e recursos; Processos;
Resultados orientados para o cidad&o/cliente; Resultados para as pessoas; Impacto na sociedade; Resultados do desempenho-chave).
e Alunos e pais/encarregados de educacao.
Questionério aplicado aos alunos e aos pais/encarregados de educacao contendo “Questdes sobre o nivel de satisfagdo” (direcionados para o critério

seis - “Resultados orientados para o cidaddo/cliente”).

Os niveis de participacdo dos agentes educativos (alunos, encarregados de educacédo, pessoal docente, pessoal ndo docente), em todos os niveis de ensino, foi
significativamente superior aos 50%, a exceg¢do da participacdo dos encarregados de educacdo do 2.° e 3.° Ciclos, que foi de 38%.

2.2.1. Apresentacao dos resultados da autoavaliagdo

A. Anélise quantitativa

1. Resultados do preenchimento das “Grelhas de Autoavaliacao do Agrupamento” pela equipa de autoavaliagao:

A andlise dos resultados de avaliagdo do Agrupamento, nos nove critérios CAF acima mencionados, permite concluir:
» A Equipa de Avaliacdo do Agrupamento (EAA) aumentou o seu conhecimento do funcionamento dos diversos Ciclos;
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» Nos critérios de meios, as a¢bes desenvolvidas pelo Agrupamento encontram-se na fase de ajustamentos, pelo que é necessario aprofundar o Ciclo de
PDCA (Plan, Do, Check, Action: Planear, Fazer, Verificar, Agir), procurando evidéncias que suportem os processos informais de avaliagéo realizados
pelo Agrupamento;

» No que diz respeito aos critérios de resultados é visivel, nas evidéncias mobilizadas, um progresso substancial, sendo, no entanto, recomendavel maior

atencdo ao grau de execucdo dos resultados, na sua globalidade, e dos resultados-chave (nomeadamente ao nivel da escola-sede).

2. Resultados dos questionarios do Pessoal Docente:

A partir dos questionarios recolhidos classificou-se a opinido dos docentes, por critério CAF, quanto ao grau de satisfacdo relativamente ao funcionamento do
Agrupamento:
» Globalmente existe uma avaliacdo muito positiva do pessoal docente do Agrupamento;

« Do confronto das pontuages atribuidas pelo pessoal docente, destaca-se o facto da média global de todos os Ciclos ser sempre igual ou superior a
75%.

3. Resultados dos questionarios do Pessoal Ndo Docente:

Da anélise dos dados, conclui-se que:
« Do confronto das pontuacGes médias, atribuidas pelo pessoal ndo docente, existe uma avaliacdo bastante positiva;

» Se evidenciam o pessoal ndo docente do 1.° Ciclo, com pontuacBes acima da média em todos os critérios, e 0 do 2.° e 3.° Ciclos, com pontuacdes

sempre abaixo das médias ponderadas.
4. Resultados dos questionérios aos Alunos e Pais/Encarregados de Educagao:

Relativamente aos resultados dos questionarios aplicados aos alunos, sobre 0 seu grau de satisfagdo quanto ao funcionamento do Agrupamento e dos servi¢os
prestados, conclui-se que:

o Existe um elevado nivel de satisfagdo dos alunos do agrupamento, com pontuagdes acima de 73%.
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Gréfico 3 - Grau de satisfa¢do dos Alunos

12 (iclo 22e 3¢ Ciclos

Relativamente aos resultados dos questionarios aplicados aos pais/encarregados de educacdo dos 1.2, 2.° e 3.° ciclos, conclui-se que existe um elevado nivel de
satisfacdo dos encarregados de educacdo dos alunos.

Gréfico 4 - Grau de satisfacdo dos pais/encarregados de educacao.
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As pontuaces dos critérios, apresentadas no grafico seguinte, para cada nivel de ensino, foram feitas com base nos questionarios aplicados ao PD e PND. Os

resultados relativos ao Critério Resultados orientados para os cidaddos/cliente integraram a pontuacdo dada pelos alunos e pelos pais/encarregados de

educacdo. Conclui-se que existe uma avaliacdo bastante positiva por parte da comunidade (ver gréfico 5, extraido do Relatério CAF).

Gréfico 5 - Médias das classificagdes dos questionarios por critério.
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B. Andlise qualitativa

Apresentados os resultados quantitativos dos questionarios e da autoavaliagdo efetuada pela equipa de autoavaliagdo (pelo preenchimento da grelha de
autoavaliacdo), segue-se a apresentacdo dos aspetos gualitativos, mencionados nos questionarios e no levantamento feito pela referida equipa , no que se refere
a “Pontos Fortes” e “Aspetos a Melhorar”. A analise contemplou a avaliagdo pela comunidade educativa (pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e
encarregados de educacdo) e as sugestdes de melhoria dadas pela mesma. Da-se relevancia aos “Aspetos a Melhorar”, uma vez que sdo aqueles em que o
Agrupamento ainda ndo conseguiu alcancar o nivel desejado, para a obten¢do de uma maior satisfagdo da comunidade. Apesar de ndo se verificarem
resultados de satisfagéo inferiores a 70% (de avaliagdo positiva) em todos os critérios, a anélise dos resultados (de acordo com a média das classificagbes por

critério nos trés Ciclos) permite constatar trés critérios com maior potencial de melhoria: Parcerias e recursos; Lideranca; Planeamento e estratégia.
1. Parcerias e Recursos (Critério 4)

Neste critério, avaliou-se a forma como a Organizacdo Escolar planeia e gere 0s seus recursos internos e parcerias externas. Aspetos a melhorar identificados:
Grelha de Autoavaliagdo da EAA: Utilizacdo do espago exterior/Melhoria dos espacos exteriores de recreio; Estreitar de relagdes com algumas das
parcerias; Maior divulgacdo das mais-valias do Pré-escolar do Agrupamento.

Questionarios: Promocdo da articulagdo na comunidade escolar (entre docentes dos varios niveis de ensino, associacdo de pais, entre outros);
Desenvolvimento de protocolos e acordos de cooperacdo/associagdo com outros agrupamentos, instituicdes de formacdo, autarquias e coletividades;
Operacionalizacdo do plano de emergéncia e realizacdo de simulacros (com regularidade); Funcionalidade das aplicacdes informaticas e correspondéncia as

necessidades.
2. Lideranca (Critério 1)

Neste critério, avaliou-se a forma como atuam os 6rgdos de gestdo e administracdo e todos os que lideram equipas. Aspetos a melhorar identificados:
Grelha de Autoavaliacdo da EAA: Sistematizacdo da informacao interna; Distribuicdo da informacdo; Auscultacdo e avaliacdo da eficacia da lideranca e das

liderancas intermédias.
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Questionarios: Articulacdo entre os varios 6rgdos de gestdo do agrupamento; Auscultacdo e avaliacdo da eficacia da lideranca e das liderancgas dos 6rgdos do
agrupamento; Criacdo de mecanismos para avaliar as necessidades e a satisfagdo dos alunos, pais/encarregados de educacdo, pessoal docente e pessoal nao
docente.

3. Planeamento e Estratégia (Critério 2)

Neste critério, avaliou-se a forma como a Organizacdo Escolar implementa o Projeto Educativo. Aspetos a melhorar identificados:

Grelha de Autoavaliacdo da equipa: Acesso dos enc. de educagdo a informacédo online; Igualdade de oportunidades a todos o0s grupos dos JI no acesso as
atividades desenvolvidas na escola-sede; Quantidade de documentos na maioria dos departamentos.

Questionarios: Planificacdo (atempada) do Plano Anual de Atividades; Adequacdo das estratégias de atuacdo aos recursos disponiveis (humanos,

materiais...) no JI; Fraca percecéo da analise dos resultados escolares.

2.3. Andlise dos resultados escolares decorrentes da avaliacao interna

A andlise dos dados referentes a avaliacdo das criancas do pré-escolar, no ano letivo 2015-16, comparativamente a avaliacdo do ano letivo 2012-13, mostra-
nos uma evolucdo ao nivel das diferentes areas de contetdo, em todas faixas etarias. E na faixa dos cinco anos que se verificam valores percentuais mais

elevados ao nivel das aquisicdes.

2.3.1. Resultados dos alunos na transi¢ao: 1.°, 2.°e 3.° Ciclo

Analisando a evolucédo da taxa de transicdo ao longo dos trés anos do PE, verifica-se: no 1.° Ciclo uma progressao gradual (respetivamente: 91%, 94% e 98%),
atingindo, no ano letivo 2015-16, a meta definida pelo Ministério Educacdo (ME) de 98%; no 2.° Ciclo, verifica-se igualmente progressdo, destacando-se o
altimo ano, tendo-se aproximado da meta do ME (94,4% para 95%); no 3.° Ciclo (respetivamente: 97%, 94% e 97,7%), ou seja, a transicdo manteve-se
sempre acima da meta do ME (90%). Conclui-se que os resultados escolares, ao nivel da transicdo, estdo de acordo com os valores definidos pelo ME, tendo

sido superados em 2015/16 e 2016/17, relativamente a média nacional.
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Quadro 12 - Taxas de transicdo por ano /metas

2013/2014 2014/2015 2015 2015/2016 2016/2017
Metas Metas Metas Metas Metas
Escola Nacional de Escola Nacional de definidas Escola Nacional de Escola Nacional de
escola Escola elo ME Escola Escola
(UO) (UO) P (UO) UO)a
o]
;r'm 100 100 100 100 100 100 - 100 100 100 100 100
2 0
ar'm 88.7 88.8 94 77 90.7 94 --- 92 91.1 94 96 92 -
3 0
aho 98.5 94.7 94 100 95.9 95 --- 100 97 95 100 97.7 -
4.0
aho 97.6 96.1 93 100 97.5 93 --- 100 97.5 93 100 97.9 -
1 (0]
C.iCIO 91 94.9 média 94 95.9 98 98 96.3 99 96.9 98
5 (]
aﬁo 92.5 88.2 97 93 91.5 97 --- 96.2 93.2 97 100 93.2 -
6 (]
aho 84.4 86.7 94.5 75 91.3 94.5 -—- 92.5 93.3 94.5 92 93.8 -
2 (0]
. 81 87.4 média 84 91.4 95 94.4 93.3 96 93.5 94
Ciclo
7 o]
aho 93.6 82.1 89 92 84.6 90 - 97.8 87.4 90 94 87.8 -
8 0
aho 95.2 86.0 91 100 89.7 91 - 100 92 91 100 92.9 -
9 0
aho 98.4 83.6 89 91 89.3 89 -—- 94.4 91 89 93 91.5 -
3 (0]
. 97 83.9 média 94 87.7 90 97.7 90 96 90.7 97
Ciclo

a) deacordo com o PNPSE (Plano Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar).
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Em 2016/17, quer o 1.° Ciclo, quer o 2.°, superaram as metas de transi¢do previstas no PNPSE; no 3.° Ciclo situou-se perto desse valor (96% relativamente aos
97% previstos). Ao nivel das taxas de transi¢do, atingiram-se as metas definidas no Plano Nacional Promogéo do Sucesso Escolar: 98% no primeiro Ciclo;
94%, no segundo Ciclo e 97% por cento no terceiro Ciclo.

Os graficos seguintes traduzem a evolucdo das taxas de transicdo no Agrupamento face a tendéncia nacional. Os dados nacionais de 2016/2017 confirmam,
nas taxas de transicdo no 1.°, 2.° e 3.° Ciclo, uma tendéncia a resultados favoraveis, relativamente aos resultados nacionais.

Grafico 6. Evolucdo da taxa de retencéo Eixo/Nacional (1.° Ciclo).

Taxa refencéo 1. Ciclo (media)

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17  meta
escola

BERFixo == Nacional
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Gréfico 7. Evolugdo da taxa de reten¢do Eixo/Nacional (2.° Ciclo).

Taxa retencdo 2° Ciclo (media)

011/12  2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/2017 meta
escola

BEBExo == Nacional

Gréfico 8. Evolugdo da taxa de retengdo Eixo/Nacional (3.° Ciclo).

Taxa retencdo 3° Ciclo (média)
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2.3.2. Taxa de sucesso por disciplina no final do ano letivo

Quadro 13 - Taxas do ano letivo de 2015/2016 (Gltimo ano do PE).

Disciplinas 5.°ano 6.°ano 7.°ano 8.°ano 9.%no
Portugués 77,08% 58,97% 90,70% 94,44% 94,12%
Inglés 75% 79,49% 67,44% 77,78% 76,47%
Francés - - 100% 100% 100%
Historia e Geografia de Portugal 81,25% 92,31% - - -
Historia - - 97,67% 91,67% 100%
Geografia - - 97,67% 97,22% 100%
Matematica 75% 74,36% 67,44% 55,56% 58,82%
Ciéncias da Natureza - - - - -
Ciéncias Naturais 97,92% 97,44% 93,02% 100% 100%
Fisico-Quimica - - 90,70% 88,89% 94,12%
Educacdo Fisica 100% 100% 100% 100% 97,06%
Educacdo Visual 100% 95% 100% 100% 100%
Educacdo Tecnoldgica 100% 100% 100% 100% -
Educacdo Musical 95,83% 92,31% 100% 100% -
TIC - - 100% 100% -
Educacdo Moral e Religiosa 100% 100% 100% 100% 100%
Historia + 97,92% - - - -
Ciéncias da Natureza + - 97,44% - - -
Inglés + - - 88,37% - -
Matematica + - - - 80,56% 100%

Comparando os anos letivos de 2012/13 e 2015/16, verifica-se que todas as disciplinas apresentam sucesso acima dos 50%. No entanto, no ano letivo 2012/13,
as disciplinas de inglés (no 6.° ano) e matematica (no 6.°, 7.° e 8.° ano) apresentam menor sucesso (< 70%). No ano letivo 2015/16, as disciplinas de portugués
(6.° ano), inglés (7.° ano) e matemaética (7.°, 8.° e 9.° ano) apresentaram menor sucesso. Verifica-se, ainda, que a maior parte dos alunos que frequentavam o 2.°
ciclo, no ano letivo 2012/13, progrediram no ano 2015/16, no 3.° Ciclo, na disciplina de portugués. Na disciplina de matemaética, verificou-se o inverso. Em
2016/17, os resultados de portugués melhoraram em todos os anos de escolaridade. Nas disciplinas de inglés e matemaética, progrediram em todos os anos,

relativamente a 15/16, excetuando o 8.° ano.
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A andlise seguinte refere-se aos resultados das varias disciplinas no final do 3.° periodo (resultados internos).

Quadro 14. Taxa de sucesso por disciplina no final do ano letivo 2016-2017

Disciplinas 5.2 ano 6.%ano 7.°ano 8.°ano 9.%ano
Portugués 90,20% 81,63% 95% 100% 100%
Inglés 96,08% 88,46% | 85,37% | 61,54% | 82,86%
Francés - - 96,88% | 97,44% 100%
Historia e Geografia de Portugal 92,16% 73,08% - - -
Historia - - 92,68% | 97,44% | 91,43%
Geografia - - 100% 100% 100%
Matemaética 74,51% 79,59% 75% 51,28% | 62,86%
Ciéncias Naturais 94,12% 92,31% 88,10 100% 97,14%
Fisico-Quimica - - 77,5% 92,31% | 91,43%
Educacéo Fisica 100% 100% 100% 100% 100%
Educacéo Visual 100% 96,15% 100% 100% 100%
Educacdo Tecnoldgica 100% 98,08% 100% 100% -
Educacdo Musical 100% 100% - - -
TIC - - 100% 100% -
Educacdo Moral e Religiosa 100% 100% 100% - -
Historia + 100% - - - -
Ciéncias da Naturais + - 92% - - -
Inglés + - - 90,63% - -
Matematica + - - - 79,49% 80%
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2.3.3. Analise das taxas de sucesso efetivo, deficitario e insucesso (2.° e 3.° Ciclos)

A melhoria da qualidade do sucesso, na transi¢do, tem sido uma das apostas dos Ultimos projetos educativos.

Quadro 15. Conceito de sucesso efetivo, deficitario e insucesso.

Ano Sucesso Efetivo Sucesso Deficitario Insucesso

5.9 Sem niveis inf. atrés | 1 a 3 niveisinf. atrés 4 ou mais niveis inf. a trés

6.° Sem niveis inf. atrés | 1 ou 2 niveis inf. a trés (exceto LP + Mat. cumulativamente) Niveis inf. a trés a: LP + Mat
3 ou + disciplinas

1.2 Sem niveis inf. a trés 1 a 3 niveis inf. a trés 4 ou mais niveis inf. a trés

8. Sem niveis inf. a trés 1 a 3 niveis inf. a trés 4 ou mais niveis inf. a trés

9.0 Sem niveis inf. atrés | 1 ou 2 niveis inf. a trés (exceto LP +Mat. cumulativamente) Niveis inf. a trés a: LP + Mat

3 ou + disciplinas

Gréfico 9. Evolucdo da qualidade do sucesso na transi¢cdo ao longo do triénio do PE.

2010-1011 2012-2012 2015-2016

M sucesso efetivo M Sucesso deficitario I Insucesso
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A promocdo do sucesso escolar, nas suas diversas dimens@es, de todos 0s alunos e criancas do Agrupamento de Escolas de Eixo (AEE), tem sido uma

preocupacdo central em todos os projetos educativos ao longo do tempo. Constata-se que, no Ultimo triénio, diminuiu a taxa de sucesso efetivo (alunos que

ndo tiveram nenhum nivel inferior a trés), contrariando a tendéncia observada em 2012/13. A taxa média de sucesso efetivo do 2.° e 3.° Ciclo, no final do

trienio de 2013/16, foi de 56,8%, ou seja, abaixo da média do triénio anterior (58,6%). A taxa de sucesso deficitario (alunos que tendo sido

aprovados/transitado de ano tiveram um ou mais niveis inferiores a trés) regista uma notéria tendéncia de aumento (de 28,4 % para 45,5%). A taxa de

insucesso, quanto a alunos que ndo obtiveram aprovagdo/ndo transitaram de ano, tem vindo a diminuir substancialmente (de 16,4% de insucesso para 4,5%).

Os trés valores conjugados indiciam um aumento do sucesso na transicdo. No global, e fazendo uma andlise evolutiva, constata-se que o insucesso tem

diminuido. No entanto, houve uma regressao na qualidade do sucesso, uma vez que se verifica um aumento do sucesso deficitario e uma redugdo do sucesso

efetivo, o que significa que transitam/sdo aprovados mais alunos com niveis inferiores a trés.

Quadro 16. Metas de sucesso, relativas a taxas de transic¢éo, definidas no PNPSE (Plano Nacional de Promog¢édo do Sucesso Escolar).

Ciclo Historico de sucesso Metas de sucesso

(sucesso deficitario: 43%)

(sucesso deficitario: 40%)

(sucesso deficitario: 44%)

(sucesso deficitario: 35%)

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
1.°Ciclo 91% 94% 98% 98% 98%
(sucesso deficitario: 14%) | (sucesso deficitario: 14%) | (sucesso deficitario: 20%) | (sucesso deficitario: 10%) | (sucesso deficitario: 5%)
2.°Ciclo 85% 84% 94% 94% 95%
(sucesso deficitario: 28%) | (sucesso deficitario: 25%) | (sucesso deficitario: 45%) | (sucesso deficitario: 30%) | (sucesso deficitario: 25%)
3.°Ciclo 95% 94% 97% 97% 98%

(sucesso deficitario: 30%)

Quanto ao insucesso, em 2015/16, o 6.° ano foi 0 ano onde ocorreu maior insucesso (7%) e o 8.° menor insucesso (0%). No 5.° e no 9.° ano, o insucesso

manteve-se nos 5%. Deve merecer atencado o facto de, quer no 6.° ano, quer no 8.°, o0 sucesso deficitario rondar os 50 %.
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Grafico 10. Sucesso/Insucesso na transicao no final do ano letivo 2015/2016.
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O sucesso escolar verificado no Agrupamento nos ultimos anos, concretamente durante a vigéncia do anterior Projeto Educativo (PE), ndo € uniforme nos

trés ciclos do ensino basico. A taxa de sucesso deficitario, com predominéancia no 3.° Ciclo, no altimo triénio, 0 aumento da taxa de sucesso deficitario e o

insucesso, verificados no 6.° ano, justificam uma atencéo acrescida em relacdo as medidas a aplicar nos proximos anos.
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Quadro 17. Andlise do Sucesso/Insucesso, avaliacéo interna, transicéo no final do ano letivo 2016/2017
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Turma | N2 alunos | Sucesso Efetivo | Suc. Deficitario | Insucesso | Insucesso ano
4C 11 91% 9% 0 0%
4] 17 94% 6% 0
4L 10 90% 10% 0

4.2 ano 45 92% 8% 0
5A 17 76% 24% 0 0%
5B 17 82% 18% 0
5C 18 56% 44% 0

5.2ano 52 71% 29% 0
6A 18 39% 50% 11% 8%
6B 18 61% 33% 6%
6C 18 50% 44% 6%

6.2ano 54 50% 42% 8%
7A 15 47% 53% 0 6%
7B 18 50% 50% 0
7C 11 55% 27% 18%

7.2ano 44 50% 43% 6%
8A 20 65% 35% 0 0%
8B 22 36% 64% 0

8.2ano 42 51% 49% 0
9A 21 52% 48% 0 3%
9B 16 69% 25% 6%

9.2ano 37 61% 37% 3%

Nota: Foram considerados com sucesso pleno os alunos NEES. Os alunos retidos por faltas foram considerados como tendo “insucesso”. Na taxa de sucesso, foram incluidos

o0s alunos que transitaram com avalia¢do ponderada.

Relacionando as taxas de transi¢do com as metas definidas para as taxas de retencao até 2015, verificamos o seguinte (ver graficos), de acordo com o PNPSE:

- ndo se atingiu a meta definida “Diminuir o diferencial do sucesso deficitario do 4.° para o 5.° ano para 10%”, mantendo-Se neste ano letivo em 29%,

relativamente a 42% no ano anterior.

- 0 4.° ano atingiu a meta de redugdo do sucesso deficitario (10%) situando-se, em 16/17 em 8%.
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Gréfico 11 - Evolucdo da qualidade do sucesso no 1.° Ciclo (4.° ano).
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O sucesso efetivo no 1.° Ciclo melhorou em relagdo ao ano anterior, situando-se atualmente nos 92%, superando a meta definida no Projeto Educativo (61%).

Gréfico 12 - Evolucdo da qualidade do sucesso no 2.° Ciclo.
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No 2.° Ciclo, a qualidade do sucesso melhorou significativamente, passando o sucesso deficitario de 47% para 36%, porém néo foi atingida a meta definida do

PNPSE de 30%. O quadro apresenta uma regressao do sucesso efetivo, relativamente a meta de 61% definida no Projeto Educativo.

Gréfico 13 - Evolucédo da qualidade do sucesso no 3.° Ciclo.
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No 3.° Ciclo, no conjunto dos trés anos, diminuiu o sucesso efetivo e aumentou o sucesso deficitario. Apesar da taxa de insucesso ser residual no dltimo ano
letivo, o sucesso efetivo mantém-se aquém da meta definida no Projeto Educativo. Relativamente a meta do sucesso deficitario, prevista no PNPSE, este ficou
aquém, situando em 43% relativamente aos 35% previstos.

2.3.4. Analise das taxas de insucesso por disciplina no final do ano

Analisando os resultados quanto a taxas de sucesso por disciplina/turma, nos Ultimos quatro anos, identificam-se trés disciplinas com maior taxa de
insucesso por ano de escolaridade (quadro I, 11 e 111).
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Quadro 18. Sintese comparativa das disciplinas com maior insucesso por ano de escolaridade

Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas de Eixo

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
% ins. % ins. %ins.
Matematica Inglés 25% | Matematica 25%
Portugués 10%
Historia e Geografia de Portugal | 8%
Portugués 26% Histdria e Geografia de Portugal | 27%
6.°ANO
Inglés 33% Matematica
Matematica 25% Portugués
Inglés 27% | Matematica
7.°ANO
Matemética 34% | Inglés 22%
Fisico-Quimica 23% | Geografia 20%
Matemética 42% | Matematica 29% | Matematica
8.°ANO
Matemaética + 31% | Inglés 26% | Inglés 22%
Fisico-Quimica 25% | Geografia 10% | Fisico-Quimica 11%
Inglés 21% | Matematica 41% | Matemética 41% | Matematica 27%
9.°ANO
Matematica 24% | Inglés 22% | Inglés 24% | Inglés 17%
. L Portugués Fisico-Quimica
0, 0, 0, 0,
Portugués 12% | Historia 18% Fisico-Quimica 6% N 9%

Nota: Cada cor refere-se & mesma geragdo de alunos.

Relativamente & andlise das disciplinas com maior insucesso, no ultimo triénio (2013-16), e no ano letivo 2016/17, no 2.° e 3.° ciclos de ensino, por coortes

(geracdo de alunos), verifica-se que:
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- No quinto ano, matematica € a disciplina que regista maior insucesso;

- no sexto ano, se mantém o insucesso elevado, também registado no ano anterior, no quinto ano, nas disciplinas de matematica, portugués e histéria e
geografia de Portugal,

- a geracao de alunos que frequentou o sétimo ano, regista maior insucesso a matematica, fisico-quimica e inglés, reduzindo-se significativamente o insucesso
a portugués, registado durante o seu percurso no segundo ciclo;

- 0s dados indicam também a mesma tendéncia relativamente a este grupo de disciplinas, quer para a geracdo de alunos que frequentaram o oitavo ano, quer
para aqueles que frequentaram 0 nono ano neste ano letivo;

- a disciplina de matematica é aquela que no ano lectivo 2016/17 apresenta maior taxa de insucesso em todos os niveis, pelo que deve merecer atencdo na
atribuicdo de medidas de promogéo do sucesso;

- a disciplina de matematica destaca-se por estar sempre presente, entre as trés com mais insucesso, em qualquer ano, de qualquer geracdo de alunos. O mesmo

acontece com a disciplina de portugués no percurso do 2.° Ciclo.

2.4. Analise dos resultados escolares decorrentes da avaliagdo externa versus avaliacdo interna

1. Comparagdo entre a avaliacdo interna e externa: 1.° Ciclo (4.° ano)

Segundo a percentagem de niveis superiores a “3” nas provas de 4.° ano, no ano letivo 2014/15 (1.2 fase), ultimo ano em que se realizaram provas nacionais,
no 1.° Ciclo, quer a portugués (93,4% de niveis> 3), quer a matematica (82% de niveis> 3), a taxa de niveis positivos (superiores a trés) obtidos nas Provas

superou a taxa de sucesso atingido a nivel nacional (de 86% e 70%, respetivamente).
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Gréfico 17 - Percentagem de niveis superiores a “3” nas provas de 4.° ano no ano letivo 2014/15 (12 fase — Gltimo ano em que se realizaram provas nacionais).

% niveis >3

Matemdtica

M Nacional

M Escola
Portugués

0,0 100 200 30,0 400 500 60,0 70,0 80,0 900 1000

2. Comparacdo entre a avaliacdo interna e externa por ciclo/disciplina: 2.° ciclo (percentagem de niveis superiores a 3 na prova de 6.° ano, no ano
letivo 2014/15 - 12 fase)

De acordo com a percentagem de niveis superiores a 3 na prova do 6.° ano, a taxa de sucesso ficou abaixo da taxa nacional, sobretudo na disciplina de
matematica. Nesta disciplina, apenas 36.9% dos alunos obtiveram nivel superior a trés na Prova Nacional (55%). Na disciplina de portugués, apesar da
percentagem se situar abaixo da taxa de sucesso nacional (77%), a escola atingiu uma taxa positiva de sucesso de 65.2%.

Gréfico 18 - Percentagem de niveis superiores a 3 na prova do 6.° ano

% niveis>3 - 22ciclo Nacional/Escola

matematica

M nacional
M escola

portugués

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

o

43



Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas de Eixo

3. Comparacao entre a média dos resultados da avaliacdo externa da escola e a média nacional: 3.° ciclo (9.° ano, 2015/16, 1.2 fase e 2.2 fase)

No ultimo ano do PE, 2015/16, na disciplina de portugués houve uma evolugdo positiva, ficando os resultados da mesma acima da média nacional. Em
matematica verificou-se uma evolucdo negativa, tendo neste ano igualado a média nacional. As duas disciplinas estiveram em linha com a média nacional de

Sucesso.

Gréfico 19 - Média dos resultados da avaliacdo externa da escola com a média nacional: 3.° ciclo.
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De salientar que tanto a disciplina de portugués como a de matematica foram convergindo ao longo do triénio com as médias nacionais, apesar de portugués
apresentar uma tendéncia de subida (de 54,2% para 58,6%) e matematica de descida (de 57,6% para 46,8%). Porém a taxa de sucesso a matematica tem
superado a taxa de sucesso nacional. Comparativamente, no triénio anterior (até ao ano letivo 2012/13), a variagdo média entre a taxa de sucesso da avaliacdo
interna e externa chegava a ser superior a 12,2%. Esta situacao ficou ultrapassada em 2015/16, no entanto, deve ser mantida a aposta do AEE na manutengéo
de valores em linha ou superiores a média nacional.

Na comparacdo entre a média da percentagem dos resultados da avaliacdo externa da escola com a média nacional (12 fase e 22 fase) verifica-se:
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Quadro 19. Média das classificacdes no triénio: escola e nacional
Disciplinas 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Média (%) das Média (%) das Média (%) das Média (%) das Média (%) das Média (%) das Média (%) das Média (%) das
classificagGes classificagoes classificagGes classificagGes classificagGes classificagGes classificagGes classificagdes
(nacional) — apenas (nacional) -
(escola) (nacional) (escola) (nacional) (escola) 12 fase (escola) apenas 12 fase
Portugués 54 55 54 58 59 57 57 58
9.2 ano
Matematica 58 51 53 48 47 47 56 53
9.2 ano
No udltimo ano letivo (2016/17), a média das classificacbes na prova de matematica superou a média nacional e a média das classificacdes na prova de

portugués ficou ligeiramente abaixo da média nacional.

4. Resultados das provas de aferigéo e outros indicadores de sucesso

Resultados respeitantes ao desempenho dos alunos nos varios dominios do conhecimento, segundo os relatorios “REPA”, considerando uma andlise

plurianual:

- De acordo com o documento “Indicadores de resultados escolares™, do Ministério da Educacéo, no 1.° Ciclo, nas provas de afericdo em 2016/17, no geral,

os resultados situam-se acima ou em linha com o esperado, excetuam-se 0s resultados em expressdes fisico-motoras (em Eixo e Azurva) e portugués (somente

em Azurva), que se encontram abaixo do esperado.

- Quanto ao 2.° Ciclo, e ao longo dos ultimos quatro anos (de 2011/12 a 2015/16), observando os resultados do 6.° ano, em comparacdo com as restantes

escolas com o mesmo contexto, na disciplina de portugués, os resultados sdo superiores ou alinhados com o resto do pais, e em Matematica encontram-se

abaixo dos resultados nacionais. Nas provas de aferi¢do (2016/17), os resultados sdo desfavoréaveis na disciplina de Matematica e de Ciéncias, no 5.° ano,

! Disponivel em http://infoescolas.mec.pt/, consultado a 6 de fev. 2018
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relativamente as escolas do mesmo contexto. Os resultados sdo favoraveis em histéria e geografia de Portugal, ainda face as escolas do mesmo contexto
socioeconémico.

- Relativamente ao 3.° Ciclo, os resultados das provas aferidas, no 8.° ano, nas disciplinas de ciéncias naturais e ciéncias fisico-quimicas, foram superiores aos
nacionais e os resultados na disciplina de portugués ficaram alinhados com os nacionais. Ainda no 3.° ciclo, nos percursos diretos de sucesso dos alunos, 0s
resultados séo favoréveis ou alinhados com o resto do pais, relativamente a alunos com percurso escolar semelhante, considerando a “percentagem de alunos
que obtém positiva nas provas nacionais do 9.° ano, apds um percurso sem retengdes no 7.° € 8.° ano” (40% dos alunos da escola para 35% nacional). Nas
provas de afericdo e provas nacionais, 0s resultados estdo alinhados ou acima do resto do pais (comparando com alunos de agrupamentos de contextos
semelhantes).

2.5. Andlise do comportamento dos alunos

O numero de processos disciplinares, no triénio anterior (2010/13: média de 12 processos), foi superior ao nimero de processos do triénio (2013/16: média
de 10), o que equivale a uma reducdo de 19,2%. Deste modo, a Meta do PE anterior (“Reduzir o nimero de processos disciplinares em 10%) foi atingida.
De salientar que no ano 2015/16 houve lugar a 11 processos, todos no 2.° Ciclo. Destes 11 processos, seis foram registados na turma Voc.2 e cinco nas
restantes, pelo que deve ser dada atencdo particular as turmas com estes alunos.

No 3.° Ciclo, apesar da melhoria no comportamento considerado indisciplina “grave”, houve um aumento no incumprimento das regras de sala de aula. Esta
situacdo pode dever-se a uma maior uniformizacédo de critérios e ao facto de os registos terem influéncia direta na avaliacdo dos alunos (ligacdo ao registo de

avaliacdo na grelha de Excel).
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Quadro 20. Comportamento dos alunos

1. Namero medio de saidas de sala de aula no 9.° ano
Biénio anterior* Triénio 2013/16
9 12
2. Numero médio de registos de comportamentos incorretos na grelha de atitudes e valores
Biénio anterior* Triénio 2013/16
11776 16 193
3. Nimero médio de processos disciplinares
Triénio anterior Triénio 2013/16
12 10

*Apenas existiam dois anos com dados disponiveis
Apesar de se verificar uma diminui¢do do nimero de processos disciplinares instaurados e de uma grande diminuicdo das ordens de saida de sala de aula
(metas cumpridas), verifica-se que a meta de reduzir os comportamentos incorretos, registados na “grelha de atitudes e valores”, ainda ndo foi atingida
(12499 registos, em 2015/16, comparativamente a 11776 registos, verificados no biénio anterior). Dever-se-a ter em atencao, contudo, que numa analise mais
fina se deteta uma melhoria global do comportamento dos alunos, no decorrer do triénio (de 12768 registos, em 2013/14, para 12499, em 2015/16), o que é
de valorizar. Por outro lado, o facto de existir maior uniformizacédo de critérios nos registos podera também justificar o nimero elevado. De registar que as

faltas disciplinares, relativas a indisciplina “grave”, foram diminuindo ao longo do triénio.

2.6. Sintese dos pontos fracos, fortes, oportunidades e ameacas do AEE

O diagndstico, sintese da situacdo do Agrupamento, expresso com recurso aos inquéritos do modelo CAF-Educacdo, aponta alguns pontos menos
conseguidos, bem como oportunidades e ameacas. Sdo ainda consideradas algumas analises antes apresentadas, no PE 2013/16 (através da construcdo da

matriz SWOT, assim como dados das diversas equipas de avaliacio de resultados). E a partir do cruzamento de pontos fortes e fracos, ameagas e
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oportunidades que se estabelecem interacdes positivas e negativas que influenciam o desempenho da organizagdo escolar, ao nivel do servico educativo

prestado. A informagdo dos instrumentos anteriormente indicados constitui-se assim uma espécie de trampolim para a redefinicdo de metas e objetivos,

processos, planos de agéo e de melhoria a implementar no AEE, no sentido de definir a agdo estratégica em que o Agrupamento vai assentar a sua atuacao.

Quadro 21. Forcas e fraquezas, oportunidades e ameagas

FORCAS

FRAQUEZAS

«  Experiéncia do corpo docente.

»  Cooperagdo interdisciplinar.

»  Dinamismo da Associacdo de Pais.

» Inexisténcia de abandono escolar.

« Diversidade de oferta de Atividades e projetos.

»  Segurancga na escola e nas imediacdes.

» Taxas de retencdo reduzidas.

»  Auséncia de violéncia escolar e indisciplina grave.
*  Boas relagdes professores-alunos-funcionérios.

» Relagéo de proximidade entre escola e comunidade.
»  Projetos de apoio a familias carenciadas.

» Implementacédo de projetos para reforco das aprendizagens.

Niveis de sucesso efetivo relativamente baixos (cerca de metade dos alunos
ndo tem niveis negativos).

Rede de transportes ainda pouco eficaz.

Meio rural/periférico em relag8o a outras escolas do concelho.

Parcerias pouco rentabilizadas.

Percecdo desfasada (negativa) da comunidade relativamente aos reais
resultados da escola e ao desempenho dos alunos.

Processos de comunicagdo (interna e externa).

Espacos exteriores sem coberturas na ligagdo entre edificios.

RefeicOes escolares - cantina (alguma insatisfagdo dos alunos).

OPORTUNIDADES

AMEACAS

«  Continuacdo da aplicacdo de uma cultura de avaliacdo mais eficaz,
mantendo dindmicas ja iniciadas.

«  Orgamento disponivel para equipamentos e materiais.

+  Parcerias existentes.

» Biblioteca com boa capacidade de envolvimento em projetos.

»  Facilidade em aplicar novas praticas/metodologias inovadoras para a
promocao do sucesso, devido a pequena dimensao do Agrupamento.

«  Existéncia de condi¢Bes favoraveis a mudanca (inicio de novo mandato
do diretor, do Conselho Geral, do Conselho Pedagogico...).

Caracteristicas socioculturais e econémicas do contexto familiar dos alunos.
Alguma degradacéo das condices sociais.

Oferta de rede de transportes pouco eficaz comparativamente a outras
instituicBes/agrupamentos.

Decréscimo da populagdo residente e escolar.

Insuficiéncia de espagos fisicos diversificados para atividades de
complemento curricular.

Ofertas disponibilizadas por outros estabelecimentos de ensino nas imedia¢des
(transporte e atividades em horario pés letivo).

Distribui¢do da componente letiva e ndo letiva diversificada e mancha horéria
que deixa pouco espaco para a preparacgdo das diferentes atividades.
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2.7. Plano estratégico

Este Projeto Educativo pretende ser um instrumento para que 0s nossos alunos consigam melhores resultados, de forma sustentavel, tendo por base mais e
melhores aprendizagens e melhores comportamentos, para 0s quais sdo imprescindiveis uma maior exigéncia, no que diz respeito ao comportamento e
desempenho em sala de aula, e uma maior motivacdo de todos para o0 processo de ensino e de aprendizagem. O plano estratégico de atuacdo, no que diz
respeito as componente cientifica, disciplinar, pedagbgico-didatica e organizacional, deve conter um esforco de melhoria assente em trés eixos:

I Aproveitamento dos alunos.

. Comportamento dos alunos.

I Comunicagdo (interna e externa).

O plano estratégico de atuacdo, no que concerne a uma melhoria significativa do ambiente de trabalho em sala de aula, sem prejuizo de outras questdes que
possam, em cada situacdo em concreto, ser também validas, deve ter por base, em primeiro lugar, o Regulamento Interno (RI), em segundo, uma agdo
concertada de cada conselho de turma para que o grau de exigéncia a observar neste dominio seja claramente definido; em terceiro, uma acdo cada vez mais
eficaz do projeto no sentido de prevenir reincidéncias de indisciplina nas salas de aula.

O AEE entende a autonomia como ‘“capacidade de elaboracdo e realizagdo de um projeto educativo em beneficio dos alunos e com a participacdo de todos 0s
intervenientes no processo educativo” (Decreto-Lei n.°43/89 de 3/2 Ponto 1 — art.? 2). Este Projeto pretende estruturar um plano de agdes concretas dirigidas a
cada ciclo, tendo presente a articulacdo curricular, quer vertical, quer horizontal. As orientagdes promovidas pelo 6rgdo de gestdo, a pratica docente diaria, 0s
contributos de alunos, pessoal ndo docente e encarregados de educacdo, tém conduzido a construcdo de um ambiente escolar, de trabalho e responsabilidade,
com a ambigdo de alcancar, continuamente, melhores padrfes de qualidade. Assim, as a¢des a desenvolver nos varios departamentos, nomeadamente a nivel
do PAA, deverdo ter sempre em atencao os objetivos estratégicos e as metas referenciadas.

A concretizagdo dos principios, metas e objetivos referidos torna necessario estabelecer uma agéo concertada no plano organizacional, pedagégico, relacional,

administrativo e financeiro.
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2.8. Plano de acéao e melhoria

No final do triénio de 2018/2021 o agrupamento devera atingir as metas/objetivos definidos neste PE, em trés eixos concretos. O plano de a¢des de melhoria
(PAM), um dos objetivos da autoavaliacdo, conterd aces que representam atividades fundamentais para o bom desempenho dessas metas pela organizacao.
As ac¢des, no seu conjunto, podem determinar, de forma positiva ou negativa, a identificacdo e o0 empenho das pessoas nos objetivos de melhoria do servico,
assim como mostrar a organizagdo-escola e a comunidade que o esforgo que lhes é solicitado tem de facto resultados concretos. O PAM subordina-se ao
definido no PE e hierarquiza as medidas de acordo com as capacidades do agrupamento, baseando-se em evidéncias e dados provenientes da prépria escola e
da comunidade escolar. Pode incorporar agfes identificadas em observatorios (da qualidade ou de satisfacdo), recomendacOes de grupos de reflexdo, da
autoavaliacdo, da Biblioteca Escolar, bem como de relatérios da Avaliagdo Externa. Deverd conduzir diretamente a melhoraria do desempenho da escola na
interacdo dos varios eixos estratégicos/orientadores do PE. Sem prejuizo de um planeamento mais detalhado do PAM e da incorporacdo de novas propostas de
acbes que venham a surgir, apresenta-se no atual PE (parte Ill) um conjunto acdes, de acordo com objetivos (assim como 0s responsaveis e
prazos/calendarizacdo), para cada eixo de atuacdo. Os relatérios de monitorizacdo desta componente do PE terdo como objetivo apoiar os 6rgdos de decisdo da
Escola na superacdo de constrangimentos. Apds cada monitorizagdo, os pontos considerados como “fracos” (menos conseguidos) devem ser melhorados e os

“fortes” ser objeto de acompanhamento, de modo a reforgar a sustentabilidade dos esforgos ja realizados.
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lll. Interac&o dos varios eixos estratégicos/orientadores e areas que constituem o plano

No final do triénio de 2018/2021, e com o desenvolvimento deste PE, o Agrupamento deverd atingir as metas/objetivos definidos em trés eixos de atuagao.

1. Esquematizacao dos eixos de atuacao

Eixo I: Melhorar os resultados obtidos pelos alunos

METAS:

1- Manter as taxas de transi¢ao definidas pelo ME/escola em 98% no final do 1.° Ciclo, 95% no final do 2.° Ciclo e 90% no final do 3.° Ciclo.

2- Alcancar a média de sucesso efetivo’ de 60% no final do 2.2 e 3.° Ciclo (6.° e 9.° ano), ou seja acima da média geral do triénio 2013/2016 (de 56,8%) e do
triénio anterior ao Gltimo PE (de 58,6%).

3- Alcancar na Prova Final de Ciclo de portugués e de matematica, em cada ano do triénio, uma taxa igual ou superior & taxa média de sucesso nacional e uma
taxa igual ou superior aos resultados locais, relativamente as escolas com contexto semelhante.

4- Aumentar a taxa média de sucesso interno, em cada ano do triénio, a portugués, no 6.° ano, para 60 % (de 58,97%, em 2015/16) e a matematica, no 9.° ano,
para 60% (de 58,82%, em 2015/16).

5- Obter resultados, nas provas de aferi¢éo, alinhados com os resultados nacionais.

6- Antecipar e prevenir problemas de aprendizagem (no JI).

Objetivos Acdes Responsaveis Calendarizagdo
1.1- Melhorar a a) Continuacao da adocéo de formas de trabalho docente com vista a: Coordenadores de Ao longo do ano
eficiéncia da prética -Planificacéo das atividades letivas. departamento/Diretor/docentes

lectiva -Diversificagdo/adequacao de metodologias aos grupos turma.

2 . . . - . .
Considera-se sucesso efetivo a aprovagdo/transicdo sem niveis inferiores a “3”.
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-Articulagdo curricular/sequencialidade de contetdos

- Experiéncias de lecionac¢do interdisciplinar.

-Elaboracdo/exploragdo de novos recursos.

b) Promocdo da coadjuvacao nas disciplinas em que se revele necessario
(atendendo ao insucesso e/ou comportamento).

c) Realizacdo de uma prova final de Ciclo, no 4.° ano, a nivel interno, a
portugués e a matematica.

1.2- Promover praticas
de diferenciagéo
pedagdgica

a) Aplicacdo do Plano de Promocéo do Sucesso Escolar (ME) (Medidas: 1.
“Construir para Aprender”; 2. “No Eixo, Equipas Educativas na Mudanca
de Ciclo”; “Orienta-me”’; “Explica-me”);

b) Reunido de articulacdo entre docentes do pré-escolar do Agrupamento e
IPSS, e do 1.° ano do 1.° Ciclo, para diagnéstico dos alunos com mais
dificuldades;

¢) Aplicacdo do Projeto Ser+ (plano de desenvolvimento para mais
potencialidades);

d) Reunido de articulagdo entre docentes do 4.° ano e conselhos de turma do
5.2 ano para diagnostico dos alunos com mais dificuldades e avaliacdo no
final do ano letivo;

e) Plano de Acompanhamento Pedag6gico Individual (PAPI) e aplicacdo de
medidas de educacao especial, de acordo com a legislagdo em vigor.

Diretor/ docentes

Ao longo do ano

1.3- Melhorar as
aprendizagens pela
aplicacdo do PNPSE

a) Aplicacdo de medidas constantes no PNPSE (Plano Nacional de
Promocéo do Sucesso Escolar).

Docentes/alunos/encarregados
de educacdo

Ao longo do ano

1.4- Proporcionar
experiéncias de carater
cientifico, artistico,
literario, desportivo,
humanistico,
tecnoldgico e ludico,
tendo em vista uma

a) Atividades do PAA, diversificadas, pela realizacéo de:
- Visitas de estudo (até duas visitas por turma/ano letivo);
- Exposicoes;

- Participacdo em projetos;

- Participagcdo em concursos;

- Comemoracdo de datas;

- Conferéncias/encontros/oficinas de aprendizagem;

Docentes dos
departamentos/coordenadores
de departamento/
alunos/encarregados de
educacgéo/equipa de avaliagéo
do PAA

Professores/técnicos das AEC

No final de cada
periodo
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formag&o harmoniosa
do aluno.

b) Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

Professor Bibliotecario

1.5- Melhorar a
eficicia do apoio fora
da sala de aula criando
grupos diferenciados.

a) Aulas de recuperacdo por indicacdo do Conselho de Turma (disciplinas
de Portugués, Matematica, Inglés...).

Diretor/ coordenadores de
departamento/Docentes

Ao longo do ano

1.6- Melhorar os
resultados dos alunos
na avaliacdo externa

a) Aplicacdo do conjunto de acdes definidas no Plano “Preparagdo para
provas finais/provas de aferi¢ao”.

Diretor/Docentes/encarregados
de educagdo

Ao longo do ano

1.7- Desenvolver
competéncias e
literacias

a) Implementacg&o do plano de ag&o da Biblioteca (BE);
b) Dinamizacéo de atividades pela BE/CRE;
c) Dinamizacéo de atividades por elementos da comunidade.

Professora bibliotecaria
Elementos da comunidade

Ao longo do ano

1.8- Melhorar a
formacdo e o
desenvolvimento
profissional dos
docentes

a) Participacdo no plano de ag&o do centro de formacéo, de acordo com as
necessidades de formacao dos docentes do Agrupamento;

b) Divulgagdo e incentivo a frequéncia de a¢bes de formacao de relevo
pedagdgico e cientifico;

) Monitorizagéo do plano de formagé&o interno;

d) Alargar o ambito da “Medida 1” ao 3.° e 4.° ano.

Docentes

Diretor/ coordenadores de
departamento
Docentes/coordenadores de
departamento

Ao longo do ano

1.9- Desenvolver as
aptidGes implicadas e
aplicadas na
aprendizagem escolar
(SPO) no pré-escolar

Continuacéo da aplicacdo do Programa de Desenvolvimento de Aptiddes
para a aprendizagem escolar (PDA).

Psicéloga do agrupamento

Ao longo do ano
com as criangas do
altimo ano de
frequéncia de cada
JI

Indicadores de avaliacdo (gerais)S:

1. Taxas de transicao obtidas no final de cada Ciclo;

2. Taxa de sucesso efetivo no final de cada Ciclo;

3. Taxa de sucesso da prova final de Ciclo nas disciplinas de Portugués e Matematica;

3 0s indicadores definidos em cada Eixo devem espelhar o grau de consecuc¢do dos objetivos e a adequacao das acdes.
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4. Taxa de sucesso das provas de afericdo relativamente aos resultados nacionais;

5. Taxa média de sucesso na disciplina de portugués no 6.° ano e de matematica no 9.° ano;

6. Taxa de acOes de formacdo, do plano de formacdo, frequentadas por departamento.

Responsavel pela monitorizagdo do Eixo I:
Antonio Fonseca e Alcinda Miranda

Eixo I1. Melhorar o comportamento dos alunos

METAS:

de 2015/16).

de processos disciplinares abaixo da média do triénio 2013/16, de 9,7%).

1. N&o ultrapassar o niumero médio de 10 (dez) ordens de saida de sala de aula (falta disciplinar), em todos os anos de escolaridade, no final do triénio.

2. Reduzir a frequéncia de comportamentos incorretos na “grelha de atitudes e valores” em 5%, em todos 0s anos de escolaridade (relativamente aos valores

3. Adotar estratégias especificas, com envolvimento dos enc. de educagéo e alunos, nas turmas e/ou alunos com processos disciplinares (manter o niumero

4- Promover comportamentos e habitos de vida saudaveis e desenvolver nos alunos competéncias que os ajudem a prevenir comportamentos de risco.

5. Promover atitudes parentais positivas e assertivas com repercussdo no comportamento e no desenvolvimento emocional da crianga no pré-escolar.

Objetivos

Acdes

Responsaveis

Calendarizagéo

2.1- Melhorar as
atitudes dos alunos

a) Atuacdo uniforme perante comportamentos inadequados:

- rigor na exigéncia do cumprimento das regras;

- preenchimento rigoroso das grelhas de atitudes;

- comunicacao rapida ao diretor de turma;

- comunicacao rapida ao enc. de educ. da ordem de saida de sala de aula, via SMS.

b) Coadjuvacéo em situacBes de manifesta indisciplina.

c) ReuniBes entre o Diretor de Turma/Titular de Turma e os enc. de educacdo (EE)
com a presenca do diretor ou seu representante.

d) Reconhecimento da atuacdo dos alunos/turma com melhores comportamentos.

e) Priorizacdo, sobre as demais atividades, dos procedimentos relativos a resolucdo da
indisciplina.

Docentes/
Assistentes
Operacionais/
Servicos
Administrativos/
Diretor/ Diretor de
turma

Equipa PES e
docentes

Docentes do pré-
escolar e psicologa

Ao longo do
ano
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f) Sensibilizacdo e desenvolvimento de projetos que levem a prossecucdo do objetivo
inerente a promocao da salde.

g) Desenvolver dindmicas com os pais do pré-escolar, através de sessdes/programas
dinamizados pela psicéloga do agrupamento, a decorrer nos jardins de Infancia

do agrupamento

(Atuacdo ajustada perante comportamentos inadequados; Falta de firmeza; Dificuldade :;lcz)lzrr;gk?o?;io

em lidar com a frustragéo; Incentivo ao tempo de qualidade...) Pés-laboral
2.2- Responsabilizar os | a) Apelo sistematico a importancia do comportamento na avaliagdo final pela | Diretor de Ao longo do
alunos pelas suas influéncia sobre: turma/docentes/Do | ano
atitudes - aprendizagem direta. centes do GIAA,

- 0 registo de ocorréncias nas grelhas de atitudes e valores; GAA e Equipa

b) Encaminhamento dos alunos para o Gabinete de Informagéo e Apoio ao Aluno | PES

(GIAA/GAA).

c) Preenchimento da ficha de reflexdo e execugdo de tarefa indicada pelo professor.

d) Monitorizag&do das ocorréncias disciplinares com vista a uma atuagao rapida.
2.3-Envolver os a) Sensibilizacdo dos pais/EE para o acompanhamento das atividades do aluno através | Diretor de Ao longo do
encarregados de de: turma/Titular de ano
educacédo no - consulta regular da caderneta; grupo/turma/Conse
cumprimento das regras | - verificacdo das tarefas extra-aula; Iho de turma/Enc.
institucionalizadas - verificagdo dos materiais necessarios as atividades escolares; de educagdo/Aluno

b) Colaboracdo no encaminhamento dos alunos, que ndo realizem as atividades

extraescolares, para apoio ao estudo/ aulas de recuperacdo/medidas, etc.

c) Elaboracéo de contratos de forma a corrigir comportamentos incorretos.
2.4- Detetar a) Analise das informacdes constantes nos processos dos alunos; Diretor de Ao longo do
precocemente alunos b) Encaminhamento rapido dos alunos para: turma/diretor ano
com comportamentos - gabinete de psicologia, Titular de
desajustados - tutoria grupo/turma

- GIAA Professores de

- GAA GIAA e GAA
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2.5- Lidar de forma a) Participacdo em agdes de formag&o na area da indisciplina. Docentes Ao longo do
mais eficaz com alunos | b) Adocdo de estratégias e metodologias de sala de aula adequadas a alunos/turmas | Psicologa ano
com comportamentos com comportamentos de indisciplina (tarefas diversificadas, motivadoras e com carater | Diretor de turma
desajustados prético, de curta duracdo; avaliacdo mais frequente; apoio tutorial, etc.). Direcéo
¢) Resposta rapida, pelos oOrgdos competentes, relativamente a participacGes | EE
disciplinares apresentadas por escrito. Outros

Indicadores (gerais):

1- NUmero de saidas de sala de aula (com falta disciplinar).

2- Numero de participagdes disciplinares (resultantes de falta disciplinar) com conhecimento e assinatura dos encarregados de educagéo.

3- NUmero de participagdes disciplinares com aplicacdo de medidas.

4- NUumero de processos disciplinares.

5- NUmero de registos de comportamentos incorretos na grelha de atitudes e valores.

6- Numero de turmas com avaliagdo do comportamento ‘insuficiente’, ‘suficiente’ ¢ ‘bom’ (de acordo com as atas das reunides de avaliacdo do 3.° periodo).

7- Numero de pais/EE que acompanham as Sessdes de Parentalidade Positiva.

Responsavel pela monitorizacéo do Eixo Il:
Elisabete Fernandes e Ana Paula Vidal

Eixo I11. Melhorar a comunicacéo interna e externa

METAS

1- Melhorar os processos de tratamento de informagéo e comunicagdo na comunidade escolar (a nivel interno: dire¢do, docentes, alunos, EE...).
2- Melhorar a comunicagdo com a comunidade educativa (a nivel externo: empresas, autarquia, associacdes, instituicdes, etc.).

3- Aprofundar a colaboracéo entre os elementos da comunidade escolar de modo a potenciar o efeito das atividades.

4- Fortalecer a fidelizagdo dos alunos e EE no Agrupamento, do pré-escolar ao 9.° ano.

5- Dar visibilidade ao sucesso do Agrupamento nas diversas areas, dos alunos de todos os niveis de ensino (de modo a melhorar o reconhecimento do
trabalho desenvolvido, no seio da comunidade, focando o sucesso académico, desportivo, profissional, etc.).
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Objetivos

Acodes

Responsaveis

Calendarizagdo

3.1- Rentabilizar com maior
eficicia a informacdo e o
conhecimento produzidos por
todos os 6rgdos do Agrupamento
(com vista a atingir melhores
compromissos/praticas/resultados
no periodo/ano seguinte).

a) Definicdo das medidas/a¢Oes de planeamento estratégico em fungédo
dos resultados obtidos.

b) Uniformizacgdo dos modos de transmissdo da informacdo e definicdo
clara dos agentes que a prestam.

c¢) Divulgacéo dos pontos fortes e fracos apontados nos relatérios de final
de ano das diferentes equipas de trabalho.

b) Conhecimento/analise do impacto das praticas adotadas, na opinido da
comunidade educativa (professores, alunos, encarregados de educacéo,
assistentes), pela realizacdo de inquéritos/entrevistas a representantes da
mesma.

Diretor/6rgdos de
gestdo/docentes/
assistentes/EE

Ao longo do
ano letivo
Final ano letivo

3.2- Planificar, avaliar e a) Uniformizacdo de procedimentos de avaliacdo das diferentes equipas. | Equipas de Ao longo do
monitorizar as atividades e 0s b) Verificacdo do grau de concretizacao do: trabalho/Equipa de ano letivo
resultados em face de objetivos - Projeto Educativo; avaliagdo
concretos. - PAA; interna/Conselho
- Observatorio da indisciplina. Pedag6gico
c) Realizac&o de projetos/atividades ndo previstos, mas necessarios face a
novas situacdes ou contextos (de aprendizagem, indisciplina, nova
legislacdo, etc.).
3.3- Flexibilizar a componente de | a) Gestdo do tempo de trabalho cooperativo na coadjuvacao em Docentes dos Ao longo do
trabalho cooperativo de acordo aulas/conteudos e disciplinas especificas, como prética de fortalecimento | departamentos ano letivo
com necessidades especificas. das relagdes e de partilha de saberes e metodologias de trabalho.
3.4- Dar visibilidade as valéncias | a) Divulgacdo no atrio de entrada da escola-sede, e por outros meios, de Diretor/coordenadores | Uma vez por
educativas que o Agrupamento todas as informacdes/noticias em que 0 agrupamento ou os seus alunos de ano por area
oferece. obtiveram bons resultados; departamento/Docentes/ | Ao longo do
b) Dinamizacdo e divulgacdo de agdes para os alunos dos JI da area de Professor bibliotecario/ | ano
abrangéncia do Agrupamento (Centro Infantil de Eixo e Centro Social de | Responsavel pela Ao longo do
Azurva) na area das ciéncias, humanidades, linguas, expressdes, desporto | pagina da escola ano
e biblioteca; Ao longo do
c) Afixacdo de informagdes sobre as dindmicas relevantes desenvolvidas ano
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pelo Agrupamento nos JI, EB da &rea de abrangéncia do Agrupamento e Uma vez por
nas Juntas de Freguesia; ano por area.
d) Dinamizagdo da pagina do Agrupamento e incentivo a sua utilizagdo Ao longo do
pela comunidade (com noticias e outros textos) de modo a aumentar o ano
ndmero de visitantes;
e) Divulgacdo das atividades da escola através de conteddo multimédia
em televisor na entrada da escola e nas redes sociais.
3.5- Reforcar os elos com a a) Criacdo de elos de ligacdo aos antigos alunos através das redes sociais. | Diretor/diretores de Ao longo do
comunidade ,estimulando o b) Entrega de prémios de Mérito . turma ano letivo
reconhecimento do Agrupamento | ¢) Reunido trimestral entre o diretor e 0s representantes dos alunos. Docentes /diretores de Inicio do ano
como agente dinamizador de d) Realizacdo da Festa de Finalistas. turma/associagao de seguinte
desenvolvimento. ¢) Realizagdo anual do Express’Arte. estudantes Ao longo do
) Realizacdo de eventos em alternancia (Noite Quinhentista ou outros). ano
g) Estabelecer uma boa comunica¢do com outras instituicfes/parceiros. Trimestralmente
Final do ano
Uma vez por
ano em
alternéncia
3.6- Incentivar a participacdo dos | a) Promocéo de algumas atividades, ao nivel do PAA, que apelem a Diretor/Docentes/EE Ao longo do
EE nas atividades do PAA participacdo/dinamizacéao dos EE. ano
3.7- Melhorar a comunicacéo a) Atualizacdo regular da pagina Web dirigida aos encarregados de Professor titular/ Ao longo do
entre a escola e os encarregados | educacdo pela disponibilizacdo de diversos documentos: diretor de turma ano

de educacdo.

- critérios de avaliacdo;

- matrizes curriculares por ano/disciplina;

- informacdes sobre provas de afericdo e provas de final de Ciclo;

- divulgacéo da oferta educativa da escola;

- divulgacéo do PAA.

b) Prestar informac&o ao EE via SMS de assuntos urgentes,
nomeadamente problemas urgentes de ambito disciplinar, refeicGes ndo
consumidas, etc.

Diretor da escola
Pais e enc. de educacéo
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3.8- Incentivar os alunos a | a) Auxilio econémico aos alunos que terminam o 9.° ano para uma | Diretor/diretores de Final do ano

concluirem o 3.° ciclo no | atividade de finalistas. turma

Agrupamento.

3.9- Potenciar a relacéo entre o | a) Estabelecimento de novos protocolos com parceiros da comunidade. Diretor Inicio do ano

Agrupamento e os parceiros da | b) Apoio as dindmicas dos parceiros, atraves da partilha de espacos e | Diretor letivo

comunidade recursos. Ao longo do
ano

Indicadores (gerais):

1- Contetdo de entrevistas/inquéritos/auscultacdes realizados relativamente as praticas adotadas.

2- Adogdo (grau de) de procedimentos uniformizados pelas diversas equipas de trabalho.

3- Balanco, por ano letivo, do nimero de alunos recebidos (matriculados) e transferidos no Agrupamento.

4- Percentagem de EE que comparecem as convocatdrias do diretor de turma (por convocatoria e reunides de entrega de avaliacdo do 1.°, 2.° e 3.° periodos)

- total do ano letivo.

5- Numero de atividades do PAA com a colaboragdo dos EE.

6- Avaliacdo do cumprimento das atividades do PAA (dados qualitativos e quantitativos).

7- Numero de protocolos estabelecidos e mantidos.

8- Numero de noticias publicadas na pagina do Agrupamento e da Biblioteca, por ano letivo.

Responsavel pela monitorizacao do Eixo I11:

Lidia Proenca e Paulo Gomes

2. Divulgacéo do PE

Para gque as metas e as estratégias previstas no atual PE sejam concretizadas é fundamental que toda a comunidade educativa tenha conhecimento das mesmas

e dos seus objetivos:

e A divulgacdo deste PE sera feita ap6s a aprovacao em Conselho Geral. Podera ser consultado em suporte papel nos seguintes locais: Direcéo, sala de

diretores de turma, servicos administrativos e biblioteca. Em suporte digital, o PE pode ser consultado na pagina web da Escola.
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¢ Adivulgacdo do Projeto sera feita a toda a comunidade através das estruturas da escola.

3. Monitorizacao e avaliacado da implementacao do PE

Ao nivel da monitorizacdo do Projeto utilizar-se-ao critérios de flexibilidade, de exequibilidade e de eficacia educativa e a sua avaliacdo sera realizada pelo
Conselho Pedagdgico, Conselho Geral, Direcdo e, ainda, pelas estruturas de gestdo intermédia da escola, partindo da observacdo de dados e da recolha de
elementos, através de grelhas de observagdo e questionarios. O Projeto sera avaliado no final de cada ano letivo, a fim de se proceder aos ajustes e aditamentos
que se revelem necessarios. Os resultados das avaliacoes, respetiva analise e sugestdes de melhoria constardo de relatério final do ano letivo, a aprovar pelo
Conselho Geral. O Relatério Final devera constituir uma analise da implementacdo do PE, assim como um instrumento de melhoria do mesmo, na medida em
que se entende o PE como algo dindmico, que pode ser melhorado por propostas vindas de toda a comunidade escolar e, posteriormente, aprovadas pelos
6rgdos proprios.
O acompanhamento e avaliagdo da execucdo do PE serdo efetuados pelo Conselho Geral, de acordo com o estipulado no Decreto-lei n.° 75/2008, de 22 de
abril. Desse acompanhamento decorrera o planeamento do ano letivo seguinte e proceder-se-a4 aos reajustamentos considerados necessarios com vista a
concretizacdo das metas previstas no PE. Constituem-se como instrumentos privilegiados de avaliacdo do PE, a nivel interno:

e Relatorios de reflexéo critica, elaborados pelos servicos e estruturas de orientacdo educativa, no final de cada ano letivo;

e Relatério da Equipa de Autoavaliagdo, elaborado no final de cada ano letivo;

e Relatdrio da Direcdo sobre a execu¢do do PAA e apreciacdo pelo Conselho Geral,

e Pareceres emanados do Conselho Geral;

e Questionarios/inquéritos ocasionais, & comunidade educativa.
A nivel externo, sdo instrumentos fundamentais de avaliagdo do PE as sugestdes e opinides provenientes da comunidade educativa e recomendagdes emanadas

pelos 6érgaos de tutela do Ministério da Educacdo, designadamente da Inspecdo Geral da Educacado (IGE).
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V. Conclusao

Para cumprir as finalidades e metas enunciadas, a escola propde-se continuar a desenvolver uma cultura de diversidade, de envolvimento, de continua e
sistematica abertura a inovacgdo. A escola é “uma organizagdo que aprende”, com capacidade para melhorar, interagir, desenvolver projetos e estimular boas
praticas. SO com a participacdo de toda a comunidade sera possivel continuar a delinear percursos e a concretizar a sua missdo. Ser escola é construir um
caminho em grupo, € ter um olhar, uma rota e questionar: Que escola queremos ser? Para onde queremos ir?

Queremos continuar a construir uma escola i) rigorosa na concecao, desenvolvimento e avaliagdo do seu Projeto Educativo; ii) exigente na gestdo dos seus

recursos, iii) na organizagéo das suas ofertas educativas e formativas e iii) na qualidade de ensino e das aprendizagens.
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