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NOTA PREVIA

De acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na sua redacdo atual,
“As escolas sdo estabelecimentos aos quais estd confiada uma missdo de servigo publico, que
consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes
permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar

um contributo para a vida econdmica, social e cultural do pais.”

Neste ambito, “(...) o projeto educativo da escola é um instrumento aglutinador e orientador
da acdo educativa que esclarece as finalidades e as fungées da escola, inventaria os problemas
e os modos possiveis da sua resolugdo, pensa os recursos disponiveis e aqueles que podem ser
mobilizados. Resultante de uma dindmica participativa e integrativa, o projeto educativo
premeia a educagdo enquanto processo racional e local e procura mobilizar todos os elementos
da comunidade educativa, assumindo-se como o rosto visivel da especificidade e autonomia da

organizagdo escolar.”

Despacho n.2 113/ME/93, de 23 de junho

Assim, o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Eixo configura-se no documento de
planeamento institucional e estratégico da escola onde se abordam, de forma clara, a missdo, a
visdo e os objetivos que orientam a acdao educativa do Agrupamento, no ambito da sua
autonomia. Apresenta-se como um instrumento de “planificacdo da a¢do educativa” e de
construcdo de uma identidade prépria que pretende funcionar como ponto de referéncia para a
gestdo e tomada de decisdo dos drgdos e dos agentes educativos, garantir a unidade de acdo da
escola nas suas variadas dimensdes, ser o ponto da contextualizagdo curricular, servir de base a
harmonizacdo de procedimentos e promover a congruéncia dos aspetos organizacionais,

pedagdgicos e administrativos com o papel educativo da escola.
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GLOSSARIO DE SIGLAS E ACRONIMOS

AEEixo — Agrupamento de Escolas de Eixo

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular

APEEEBE — Associacdo de Pais e Encarregados de Educagao da Escola Basica de Eixo

ATL — Atividades de Tempos Livres
BE - Biblioteca Escolar

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem
CRI — Centro de Recursos para a Inclusdo

CRTIC — Centro de Recursos TIC para a Inclusdo

DMCE — Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

DL — Departamento de Linguas

DCSH — Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

DEXP — Departamento de Expressées

DEE — Departamento de Educacado Especial
DL54/2018 — Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho
DL55/2018 — Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho
DOCS - Documentos

DT — Diretor/Direcdo de Turma

EAl — Equipa de Avaliacdo Interna
EB — Escola Basica
EB1 — Escola Basica do 1.2 Ciclo

EIA — Equipa de Integracdo do Aluno

ELI — Equipa Local de Intervengdo Precoce

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva

EPE — Educacdo Pré-escolar
EQEDU — Equipas Educativas
Ind — Indicadores

Inic — Iniciativas

JI—Jardim de Infancia

MPSE — Medidas de Promoc¢do do Sucesso Escolar
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MSAI — Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PAA —Plano Anual de Atividades

PADDE - Plano de Agdo e Desenvolvimento Digital da Escola
(P)AFC — (Projeto) de Autonomia e Flexibilidade Curricular
PASEOQ — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
PE — Projeto Educativo

PEA — Projeto Educativo do Agrupamento

RTP — Relatdrio Técnico-Pedagégico

PEI — Programa Educativo Individual

PIT — Plano Individual de Transicdo

PNPSE — Programa Nacional de Promocado do Sucesso Escolar

PDPSC — Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario

(PN)EECE — (Plano Nacional) da Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola

PES - Projeto de Educacdo para a Saude

PECE - Projeto Eco-Escolas

RAA — Relatdrio de autoavaliagdo

RAAG — Regime de Autonomia, Administracao e Gestao

Rl — Regulamento Interno

SPO — Servigo de Psicologia e Orientagdo

TIC — Tecnologias da Informag¢do e Comunicagao
1CEB - 1.2 Ciclo do Ensino Basico

2CEB — 2.2 Ciclo do Ensino Basico

3CEB — 3.2 Ciclo do Ensino Basico

PROJED.CG.001.04

Pagina 7 de 75



1. INTRODUCAO

A gestdo do Agrupamento de Escolas de Eixo (AEEixo) é um desafio essencialmente coletivo e
partilhado que parte da necessidade de fazer mais e melhor pela educagdo das freguesias que
serve.

A perseveranga nas batalhas, a paixdo intrinseca aos desafios e o amor e dedicacdo pela
profissdo sdo condi¢Bes inerentes ao caminho do sucesso. Alunos, pais e encarregados de
educacdo, professores, assistentes técnicos e operacionais, técnicos superiores e parceiros
contribuem, diariamente, para a concretizacdo da missdo definida e sdo a razao da for¢ca motriz
das conquistas do AEEixo.

Neste pressuposto, a construcao de um Projeto Educativo constitui-se numa oportunidade Unica
para o exercicio da reflexividade e da possibilidade de repensar a organizacao. As relacoes e
conexdes que nela se estabelecem preconizam a concecao partilhada de uma estratégia que
venha a assumir-se enquanto referencial do Agrupamento, alicercada em valores de melhoria
continua, como a qualidade, a inovacao, a cidadania, a inclusdo, a cooperacdo, a empatia e o
bem-estar.

O PE do AEEixo pressupde o envolvimento de toda a organizacdo numa multiplicidade de
relacbes que extravasam as suas proprias fronteiras e visam a mobilizacdo da comunidade
educativa. Assume, assim, o compromisso nas premissas definidas por Boutinet (1990): a
globalidade - inclui dinamicas de partilha entre todos os intervenientes, a singularidade -
pretende ser uma resposta singular a pluralidade dos intervenientes, a gestdo da complexidade
- contempla situagGes problematicas, feitas de interdependéncias entre varios pardmetros e a
exploragdo de oportunidades - concebe-se num ambiente aberto, suscetivel de ser explorado e

dindmico.

2. ESTRUTURAGAO DO PROJETO

O presente PE ndo pretende constituir-se como um documento fechado, mas antes dinamico,
no pressuposto que a interagdo a estabelecer com os diversos intervenientes na sua
operacionalizagdo levara a construgao de um referencial de agdo da vida do AEEixo.

Desta forma, em conformidade com o previsto na legislagao, o projeto encontra-se estruturado

da seguinte forma:
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PARTE |
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO E ORGANIZAGAO ESCOLAR

Caracterizacdao do meio
Caracterizagao do Agrupamento
Redes, parcerias e protocolos

- Apresentagdo de parcerias com outras instituicdes/organizacdes e de redes e protocolos de

cooperacao, indispensdveis ao sucesso da organizacgao.

Organograma organizacional
- Apresentacdo do organograma da organizacdo e do modo como se processa a comunicagao

entre os diferentes sectores do Agrupamento.

Diagndstico organizacional e organizagao escolar
- Apresentacdo da instituicdo, assente nos instrumentos, estruturas, processos e resultados,

tendo em vista a implementacgdo do PE.

PARTE Il
PROJETO DE INTERVENCAO
Analise SWOT

- ldentificacdo dos pontos fortes (Strengths), pontos fracos (Weaknesses), no que respeita ao
ambiente interno e das oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats), relativamente ao

ambiente externo.

Visdo, missao e valores

- Apresentac¢do da visdo, da missao e dos valores da organizagao.

Eixos, metas e objetivos

- Definigdo das linhas orientadoras da a¢do e grau de execugao e eficacia do projeto;

- Construcdo de indicadores de medida para afericdo de resultados obtidos e do grau de
consecucao dos objetivos.;

- Apresentacdo dos objetivos estratégicos, operacionais e metas a atingir.
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PARTE IlI
MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO
- Descricdo das estratégias de avaliacdo do grau de eficacia do projeto, procedimentos de

aperfeicoamento e revisdo.

PARTE IV
ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO
- Apresentacdo de estratégias de comunicacao fundamentais a apresentacao e a promocgao do

projeto educativo junto dos diferentes segmentos do publico-alvo.

PARTE V
ELEMENTOS COMPLEMENTARES DO PROJETO EDUCATIVO

Anexos:
Anexo 1 - Caracteriza¢do dos edificios escolares;

Anexo 2 — Resultados escolares em 2022/2023.

Documentos anexos ao Projeto Educativo:

DOC 1 — Matriculas e renovagao de matriculas;

DOC 2 — Critérios de elaboragao de turmas;

DOC 3 — Estratégia de Educagdo para a Cidadania de Escola;
DOC 4 — Referencial de Avaliagdo;

DOC 5 — Planos de Emergéncia;

DOC 6 — Plano de Formacao;

DOC 7 — Plano de Comunicagao.
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PARTE | - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO
1.1. Enquadramento Territorial
O Agrupamento de Escolas de Eixo situa-se na freguesia de Eixo-Eirol, a este do Concelho de

Aveiro, na Beira Litoral, zona centro de Portugal.

1.2. Agrupamento

O AEEixo, instituido pela Portaria n.2 549/98, de 19 de agosto, foi criado em 1999, tendo como
escola polo a Escola Basica de Eixo. Atualmente, é constituido por trés Jardins de Infancia (JI),
duas escolas do 1CEB e por uma Escola Basica dos 2CEB e 3CEB.

Ainda que o AEEixo seja uma organizacdo cujas finalidades estdo definidas pela Lei de Bases do
Sistema Educativo, ndo deixa de ter uma identidade prépria, uma histdria especifica, uma cultura
organizacional particular, um conjunto de recursos humanos e materiais concretos, uma
experiéncia pratica vivida, um contexto onde atua, uma ligacdo afetiva com a comunidade local.
Dai ser importante fazer-se uma breve referéncia a identidade e cultura do Agrupamento, a sua
filosofia e modo de estar, as perspetivas pedagdgicas, metodologias, a sua ligagdo ao meio e ao
reconhecimento social do seu papel, com o objetivo de identificar os elementos diferenciadores
que permitam a construgao de uma matriz identitaria de Escola.

Os dados dinamicos da caracterizagdo de uma organiza¢do educativa carecem de atualizagdo
anual, pelo que o PE do AEEixo tem como ponto de partida os dados disponiveis até 31 de agosto
de 2022. Serviram de base a esta caracterizagdo, para além do PE anterior, o Projeto de
Intervengdo do Diretor, os nimeros oficiais disponiveis na MISI, Infoescolas, a Carta Educativa

do Municipio de Aveiro e dados constantes em Relatdrios de Avaliagdo Interna e Externa.

1.3. Caracterizacao do meio

Com a caracterizacdo do meio em que se insere o AEEixo, pretende-se fazer uma breve descricao
do contexto local, nomeadamente, aspetos demograficos, econdmicos e de emprego que podem
contribuir para a definicdo de uma resposta do Agrupamento as necessidades verificadas
(Azevedo et al., 2011). Assim, geograficamente, o AEEixo fica localizado no concelho de Aveiro e
abrange as localidades de Azurva, Eixo, Horta, Eirol e Carcavelos (da Freguesia de Eirol e Eixo) e
Requeixo, Taipa e Carregal (da Freguesia de Requeixo, Nossa Senhora de Fatima e Nariz).

Afreguesia de Eirol e Eixo foi constituida em 2013, no ambito da reforma administrativa nacional,

pela agregacdo das antigas freguesias de Eixo e Eirol, e tem sede em Eixo. Fica localizada a cerca
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de 8 Km da cidade de Aveiro. A area territorial da freguesia é de 22,42 km?, apresentando 6324
habitantes e densidade populacional de 282,1 habitantes por Km2. A primeira referéncia
histdrica a esta povoacdo data do ano de 1050. A Vila de Eixo, apesar de ter ainda caracteristicas
rurais, conta ja com alguma industria de média e pequena dimensdo que oferece emprego a
populacdo. Horta e Eirol caracterizam-se pela ruralidade. Azurva, sendo o lugar mais préximo da
cidade, revela algumas caracteristicas de “dormitério”, com uma organizacdo do espaco
territorial diferente, verificando-se alguma construcdao em altura, fruto da expansao urbana da
cidade de Aveiro.

Esta freguesia conta com vdrias estruturas e coletividades de apoio ao cidadao:

-Unidade de Saude;

-Centro Infantil de Eixo;

-Centro Social de Azurva;

-Centro Cultural de Eixo;

-Associacdo Recreativa Eixense (Banda Filarmdnica);

-Rancho Folclérico do Baixo Vouga;

-Grupo Cultural Semente;

-Associacdo de Melhoramentos de Eixo;

- Associacao CicloEixo;

-Quinta de S. Francisco — Instituto Raiz;

-Lugar dos Afetos;

-Parque da Balsa;

-Grupo Desportivo Eixense;

-Grupo Desportivo de Azurva;

-Associacdo de Jovens de Eixo.

A freguesia de Requeixo, Nossa Senhora de Fatima e Nariz fica situada no extremo Este do
concelho de Aveiro. Tem cerca de 1222 habitantes e inclui os lugares de Requeixo, Taipa e
Carregal. Estes lugares, apds a Reorganizacdo Administrativa do Territdrio das Freguesias (2013),
pertencem a citada freguesia que, ao nivel escolar, ndo é da exclusiva responsabilidade do
Agrupamento de Escolas de Eixo, isto é, a populacdo escolar desta freguesia é da area de
intervencdo de dois agrupamentos de escolas. Parte do territdrio desta freguesia foi devolvida
pelo mar ha muitos séculos atras, tendo ai deixado a atual Pateira de Requeixo. E uma freguesia

predominantemente rural, obrigando os seus habitantes a deslocagdo para trabalhar na
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indUstria, servicos e comércio. O servico de transportes é assistido pela CP e Aveiro Bus. Os
lugares de Carregal e Requeixo localizam-se numa das margens da Pateira, o que permite aos
seus residentes usufruirem deste habitat natural. Esta lagoa de agua doce possibilita a
nidificacdo de varias espécies de aves, assim como a pesca de diferentes espécies piscicolas.
Existem varias estruturas e coletividades de apoio ao cidadao:

-Centro Social;

-Centro de Dia para ldosos;

-Rancho Folclérico do Carregal;

-Grupo Cultural e Recreativo da Taipa;

-Associacdo Desportiva de Requeixo;

-Centro Social de Requeixo;

-Grupo Etnogréfico;

-Associacdo de Cacadores de Requeixo e Eirol;

-Recinto Polidesportivo do Carregal.

A nivel da populagdo escolar destas freguesias, de acordo com os Censos de 2001 e 2011, existiu
um decréscimo global no numero de criangas e jovens, mais acentuado em Eirol do que em Eixo
e Requeixo, sendo que, nestas duas ultimas, se verificou um pequeno aumento no numero de

jovens entre os 10 e os 14 anos.

2. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL - ORGANIZAGCAO ESCOLAR

2.1. Organograma organizacional
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2.2. Infraestruturas e recursos materiais do AEEixo
2.2.1. Educagdo Pré-escolar

No que diz respeito a educagdo pré-escolar, existem quatro grupos de turma —um em Azurva,
dois em Eixo, e um em Requeixo.

O grupo da EPE de Azurva funciona no edificio da Escola Bdsica de Azurva; os grupos da EPE de
Eixo funcionam num edificio integrado no espaco da escola sede; e o JI de Requeixo funciona

num edificio do Plano Centenario, em Requeixo.

2.2.2. 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Relativamente ao 1.2 Ciclo do Ensino Basico, existem, duas Escolas Basicas, num total de doze
grupos de turma, funcionando em hordrio e regime normal — quatro em Azurva e oito em Eixo.
A EB de Azurva encontra-se remodelada; a EB do 1CEB de Eixo funciona num edificio antigo,
tendo-se ja iniciado as obras para a construcdo da nova escola do 1CEB, que fica integrada no

espaco da escola sede.

2.2.3. 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico

A Escola Basica de Eixo, escola sede do Agrupamento de Escolas de Eixo, é constituida por um
edificio principal com quase 25 anos, onde se encontram alocadas as turmas dos 2.2 e 3.2 Ciclos
do Ensino Basico. Conta ainda com outros dois edificios exteriores, de menor dimensdo, num
dos quais funciona o CRTIC e se desenvolvem atividades ligadas ao CAA, sendo que no outro
edificio funciona o ATL e o Arquivo/Espaco Solidario. O recinto incorpora ainda um pavilhdo
gimnodesportivo e um espaco exterior também destinado a pratica desportiva, indo surgir um
segundo espac¢o no seguimento da obra da EB1 de Eixo que se encontra a desenvolver.

No Anexo 1 encontra-se a caracterizacdo de cada um dos edificios que constituem o
Agrupamento.

2.3. Comunidade Educativa
2.3.1. Alunos

No ano letivo 2023/2024, os alunos encontram-se distribuidos por um total de 35

grupos/turmas:
Ano Referéncia (2019/2020) Referéncia (2020/2021) Referéncia (2021/2022) Referéncia (2022/2023) Referéncia (2023/2024)
N.2 alunos 557 553 563 625 635

Tabela 1 — Numero de alunos por ano escolar
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Figura 2 — Gréfico com a evolugdo do numero de alunos nos ultimos quatro anos letivos e presente ano letivo

2.3.2. Alunos provenientes de outros paises
No ano letivo 2023/2024, o numero de alunos provenientes de outros paises e sistemas de

ensino, mantem-se estavel relativamente ao ano letivo 2022/2023.

Ano Referéncia (2019/2020) Referéncia (2020/2021) Referéncia (2021/2022) Referéncia (2022/2023) Referéncia (2023/2024)

N.2 alunos 28 31 67 123 128

Tabela 2 — Numero de alunos provenientes de outros paises e sistemas de ensino.
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Figura 3 — Grafico com a evolugdo do nimero de alunos provenientes de outros paises, nos Ultimos quatro anos letivos

e presente ano letivo
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i 3 anos 4 anos 5 anos 6 anos
Pré-escolar 23 alunos 21 alunos 24 alunos 8 alunos
LA (3 1.2ano 2.2 ano 3.2ano 4.2 ano
58 alunos 71 alunos 58 alunos 52 alunos
G T (5 5.2 ano 6.2 ano
66 alunos 62 alunos
G T (5 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano
55 alunos 74 alunos 66 alunos

Tabela 3 — Distribuigdo do nimero de alunos por ciclo de ensino e ano escolaridade

2.3.3. Alunos com Ac¢ao Social Escolar

ESCALAO A

ESCALAO B

145 alunos

91 alunos

Tabela 4 — Numero de alunos beneficiarios de Agdo Social Escolar, escalées A e B

Pela analise da tabela 4 verifica-se que do total de 635 alunos, 236 beneficiam de Acdo Social

Escolar, ou seja, 37% dos alunos.

2.3.4. Alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao

Tendo em conta a necessidade de mobilizacdo de recursos especializados, englobam-se na
tabela seguinte os alunos que se encontram abrangidos pelos artigos 9.2 e 10.2 da referida
legislagdo. No ano letivo 2023/2024, e a data da elaboragio do PE, os alunos com necessidades

especificas de aprendizagem distribuem-se da seguinte forma:

. MEDIDAS SELETIVAS | MEDIDAS ADICIONAIS
NIVEL DE ENSINO TOTAL
(COM RTP) (COM RTP+PEI)

Pré-Escolar 2 -- 2
1.2 Ciclo EB 22 7 29
2.2 Ciclo EB 18 3 21
3.2 Ciclo EB 29 8 37

Total 71 18 89

Tabela 5 — NUmero de alunos ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho

Optou-se por ndo incluir neste diagndstico os alunos para os quais sdo mobilizadas Medidas
Universais (artigo 8.2 do DL54/2018), uma vez que a flexibilidade da sua aplicacdo € variavel e

dinamica.
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2.3.5. Pessoal Docente

Desempenham fung¢des no Agrupamento 81 docentes, a grande maioria com mais de 20 anos

de servico, distribuidos da seguinte forma:

NIVEL DE ENSINO N.2 DE DOCENTES
Pré-escolar 4
1.2 Ciclo EB 19
2.2 e 3.2 Ciclos EB 45
Educagao Especial 17
TOTAL 85

Tabela 6 — Numero de docentes

2.3.6. Pessoal Nao Docente

No que diz respeito ao Pessoal Ndo Docente, importa caracterizar o Pessoal Administrativo —
gue compreende seis Assistentes Técnicos; o Pessoal Operacional - que abrange 26 Assistentes
Operacionais do Agrupamento e trés Técnicos Superiores: uma Psicéloga Escolar (SPO), uma

Psicdloga Clinica e uma Assistente Social (PDPSC).

ESCOLA ASSISTENTES OPERACIONAIS
EB 2.2 e 3.2 Ciclos de Eixo 17
EB 1.2 Ciclo de Eixo 3
EB 1.2 Ciclo de Azurva 2
JI de Eixo 2
JI de Azurva 1
JI de Requeixo 1
TOTAL 26

Tabela 7 — Numero de pessoal ndo docente

2.3.7. Pais/Encarregados de Educacio
Os Pais/Encarregados de Educacdo do Agrupamento sdo representados pela Associacdo de Pais
e Encarregados de Educacdo da Escola Bésica de Eixo (APEEEBE).
A APEEEBE gere as Atividades de Tempos Livres (ATL) em diferentes espacos: ATL de Azurva; ATL
de Eixo e ATL do 2CEB.
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2.4 Educacao Inclusiva - Enquadramento
No que respeita aos alunos com necessidades especificas de aprendizagem, importa referir que
o conceito de escola inclusiva preconizado pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho,
pressupde uma gestdo flexivel e multinivel das MSAI. O AEEixo pretende garantir um
compromisso com a educagdo inclusiva que se assume como um processo que visa responder a
diversidade de necessidades dos alunos, através do aumento da participacdo de todos na
aprendizagem e na vida da comunidade escolar.
Tal como preconizado no DL54/2018, e tendo em conta que no centro da atividade da escola
estdo o curriculo e as aprendizagens dos alunos, mais que uma intencao, é um dever reconhecer
a mais-valia da diversidade dos alunos, encontrar formas de lidar com a diferenca, adequar os
processos de ensino as caracteristicas e condi¢des individuais e mobilizar os meios para que
todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa. Tal implica o reforco da
intervencdo dos docentes de Educacdo Especial, enquanto parte ativa das equipas educativas
na definicdo de estratégias e no acompanhamento da diversificacdo curricular.
Nos casos em que se identificam maiores dificuldades de participacdo no curriculo, “define-se o
processo no qual se identificam as barreiras a aprendizagem com que o aluno se confronta,
apostando na diversidade de estratégias, de modo a asseqgurar que cada aluno tenha acesso ao
curriculo e as aprendizagens, levando todos e cada um ao limite das suas potencialidades”.
(DL54/2018)
Neste pressuposto, o AEEixo garante as opg¢des metodoldgicas que assentam no Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA) e na abordagem multinivel no acesso ao curriculo baseada
em modelos curriculares flexiveis, no acompanhamento e monitorizagdo sistematicos da
eficacia do continuo das intervengdes implementadas, no didlogo dos docentes com os
pais/encarregados de educacdo e na opgdo por medidas de apoio a aprendizagem, organizadas
em diferentes niveis de intervencdo, de acordo com as respostas educativas necessarias para
cada aluno adquirir uma base comum de competéncias, valorizando as suas potencialidades e
interesses.
Procura-se garantir que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) seja
atingido por todos, ainda que através de percursos diferenciados, os quais permitem a cada um
progredir no curriculo com vista ao seu sucesso educativo. Preconiza-se um processo de
avaliacdo de apoio a aprendizagem que considera aspetos académicos, comportamentais,
sociais e emocionais e ambientais do aluno, onde as dindmicas da intervengdo se adequem a

cada um.
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O AEEixo mobiliza os recursos organizacionais especificos introduzidos pelo DL54/2018,
nomeadamente a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) e o Centro de
Apoio a Aprendizagem (CAA) que aglutina uma Unidade Especializada de Multideficiéncia. O CAA
configura-se um espac¢o dinamico, plural e agregador dos recursos humanos e materiais e
mobiliza para a inclusdo dos saberes e competéncias existentes na escola, valorizando, assim,

os saberes e as experiéncias de todos.

Atento e interventivo no acompanhamento, na avaliagcdo e na integra¢do de todos os alunos,
apods a sinalizacdo dos casos e a avaliacdo especializada pela EMAEI com a Intervengdo do
Departamento de Educacao Especial (DEE), o AEEixo mobiliza recursos humanos que, a par do
DEE e em articulagdo com os Servicos de Psicologia e Orienta¢do (SPO) e com a Equipa de
Integracdo do Aluno (EIA) procura dar uma resposta eficaz aos alunos com necessidades
especificas de aprendizagem. Estes profissionais articulam entre si e com os docentes

titulares/conselhos de turma, de forma a encontrar as valéncias adequadas a cada caso.

O AEEixo estabelece parcerias com o Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) no ambito das
Terapias propostas para alunos com dificuldades especificas de aprendizagem. As horas cedidas
pelo CRI de Aveiro assumem-se insuficientes, pelo que, sempre que necessario, se estabelecem

outros protocolos com gabinetes privados que contemplam essas valéncias.

Como recurso organizacional de ambito distrital, o AEEixo integra nas suas instalagdes o Centro
de Recursos TIC para a Educagdo Especial (CRTIC) que atua no ambito da avaliagdo especializada
de alunos com necessidade de tecnologias de apoio especificas ao seu desenvolvimento e as

aprendizagens.

Os alunos com medidas adicionais beneficiam de diferentes projetos que concorrem
simultaneamente para o seu desenvolvimento biopsicossocial e para o seu processo
emancipatério. Destes alunos, de acordo com a idade, quatro usufruem de Plano Individual de
Transicdo (PIT), integrados em instituicdes/empresas parceiras, com quem se estabelecem

protocolos de cooperacgdo, de acordo com o previsto no DL54/2018.
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2.5 Educacao Inclusiva - Estruturas e recursos
2.5.1 Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva desenvolve um conjunto de a¢des de
apoio a operacionalizacdo da educacdo inclusiva, sendo constituida por seis elementos fixos e
convocando, sempre que necessario, elementos varidveis essenciais ao cumprimento dos seus

deveres, que se definem de acordo com o previsto no DL54/2018:

Propor, acompanhar e monitorizar a eficdcia das medidas de suporte a aprendizagem,;

- Prestar aconselhamento aos docentes na implementagdo de praticas pedagdgicas
inclusivas;

- Acompanhar o funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem;

- Sensibilizar a comunidade educativa para a educacdo inclusiva;

- Elaborar relatérios técnico-pedagdgicos, programas educativos individuais e planos

individuais de transicdo dos alunos avaliados, ao encontro das medidas de suporte a

aprendizagem e a inclusdo propostas para o caso de cada aluno.

2.5.2 Centro de Apoio a Aprendizagem
O Centro de Apoio a Aprendizagem constitui-se por diferentes estruturas de apoio pedagégico,
psicopedagogico, terapéutico e sociocultural, que preveem a promoc¢do, quer de espacgos
especializados de avaliagdo, acompanhamento, desenvolvimento e crescimento, quer das
competéncias essenciais convergentes ao PASEO. Desenvolve a sua agao em diferentes espagos
do Agrupamento, numa mesma escola e/ou em escolas diferentes, consoante a sua agdo se

manifeste necessaria.

Neste ambito, existe ainda um espacgo especifico de interveng¢do especializada, no dominio da
multideficiéncia, que pressupde a criagdo de um ambiente estruturado, promotor da
aprendizagem, comunica¢do, socializagdo, autonomia pessoal, estimulagdo sensorial e

mobilidade.

2.5.3 Centro de Recursos TIC para a Inclusao
O Centro de Recursos TIC para a Educacdo Especial (CRTIC) de Aveiro, sediado no Agrupamento
de Escolas de Eixo, € um dos vinte e cinco Centros de Recursos da rede nacional de CRTIC
(Despacho n.25291/2015, de 21 de maio) que constituem as entidades prescritoras de produtos

de apoio do Ministério da Educacdo, no ambito do sistema de atribuicdo dos produtos de apoio
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(SAPA), nos termos estabelecidos no art.2 7.2 do Decreto-Lei n.293/2009, de 16 de abril, alterado

pelo Decreto-Lei n.2 42/2011, de 23 de margo.

O CRTIC de Aveiro tem como finalidade a avaliacdo das necessidades dos alunos para efeitos de
atribuicdo de produtos de apoio, tendo por objetivo o acesso ao curriculo, a informacgdo e a
comunicagdo, e a sua posterior monitorizacdo. O pedido de avaliacdo pode ser feito por
educadores, professores, pais ou técnicos. E também objetivo deste servico informar e
formar/apoiar professores, outros técnicos e familias no que respeita a utilizacdo dos produtos
de apoio. Desta forma, este Centro de Recursos TIC tem vindo a desenvolver, nos ultimos anos,
formacao nas areas dos produtos e tecnologias de apoio, bem como em tematicas diretamente

relacionadas com a Educacdo Inclusiva.

Tendo presente a importancia da criacdo de parcerias que possam enriquecer as dindmicas do
CRTIC Aveiro, este centro tem, presentemente, parcerias com: Agrupamento de Escolas de
Aveiro (Escola de referéncia para a Deficiéncia Visual); Altice®; MEO®; Associacdo Nacional de
Intervengdo Precoce (ANIP — CAIPDV); Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo
Deficiente Mental (APPACDM); Associacdo Portuguesa de Neuromusculares (APN); Associacdo
Pais e Amigos Habilitar; Associacdo Pais em Rede; Associacdo Portuguesa de Paralisia Cerebral
de Coimbra; Cooperativa Para a Educacdo, Reabilitacdo, Capacitacdo e Inclusdo de Aveiro
(CERCIAV); Cooperativa Para a Educacdo, Reabilitacdo, Capacitacio e Inclusdo de Agueda
(CERCIAG); Centro de Saude de Aveiro; Centro de Recursos para a Inclusdo Digital de Leiria (CRID
Leiria); Centro Social de Santa Catarina; Escola Profissional de Aveiro (EPA); Servigo de
Informagdo e Mediagdo para Pessoas com Deficiéncia de Aveiro (SIM-PD — Aveiro); Universidade

de Aveiro.

O CRTIC de Aveiro tem como missdao transversal contribuir para a equidade educativa,
permitindo o desempenho de atividades e a participagdo efetiva dos alunos nos dominios da

aprendizagem, da vida profissional e social.

2.5.4 Servigos de Psicologia e Orientacao
O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) constitui-se por uma unidade especializada de apoio
educativo que visa contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos. Promove a construgao
da sua identidade e apoia no seu processo de aprendizagem e de integracdao no sistema de

relagGes interpessoais da comunidade escolar.
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O SPO do AEEixo presta apoio de natureza psicolégica e psicopedagdgica a alunos, professores,
pais e encarregados de educacdo, no contexto das atividades educativas, tendo em vista o
sucesso escolar, a efetiva igualdade de oportunidades e a adequacao das respostas educativas,
assegurando, em colaboragdo com outros servicos competentes, designadamente os de
educacdo especial, a sinalizacdo de alunos com necessidades educativas, a avaliacdo da sua

situacdo e proposta das intervencdes adequadas.

Com a premissa de contribuir e promover atividades especificas de informacdo escolar e
profissional, desenvolve acdes de aconselhamento psicossocial e de carreira dos alunos,

apoiando o processo de escolha e o planeamento do seu prosseguimento de estudos.

De acordo com os normativos legais em vigor, relativos ao RAAG dos estabelecimentos publicos
de educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secunddrio, o SPO desenvolve a sua acdo na
dependéncia funcional do diretor da escola, enquadrado pelos respetivos documentos

estruturantes.

Numa abordagem holistica e de melhoria continua, a atuacdo do SPO do AEEixo assenta num
conjunto de principios chave como a individualizacdo, a igualdade de oportunidades, a
autodeterminacdo, a acessibilidade, a universalidade, a qualidade, a confidencialidade, a

imparcialidade, a transparéncia, a colaboracdo, a equidade e a inclusdo.

Nos seus dominios de intervengdo, o SPO, na figura da psicéloga escolar, avalia, planifica
intervengdes e colabora com os diversos intervenientes da comunidade educativa, com base em
evidéncia cientifica e técnica. Desenvolve a sua atividade em trés dominios: apoio psicoldgico e
psicopedagdgico a alunos e professores, apoio ao desenvolvimento de sistemas de relagdes da

comunidade educativa e orientagdo de carreira.

As modalidades de intervengao adequam-se as necessidades e caracteristicas dos alunos e da
comunidade educativa, tendo por referéncia o conhecimento cientifico disponivel em matéria
de boas praticas. As modalidades de intervencdo poderdo ser individuais ou em grupo,

envolvendo a interacgdo face-a-face ou passando até por uma intervencao a distancia.

2.5.5 Equipa de Integracao do Aluno
A Equipa e Integracdo do Aluno foi criada no ambito do Plano 21|23 Escola+, ao abrigo do

programa PNPSE - Plano Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar, pelo PDPSC - Plano De
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Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, tendo por suporte legislativo o Decreto-Lei n.2

51/2012, de 5 de setembro.

Esta equipa tem orientado a sua a¢do no sentido de reforcar, nesta unidade de gestdo, uma
cultura de escola que se pretende ainda mais inclusiva, tendo como objetivos identificar os
alunos com comportamentos ditos desviantes ou disruptivos; envolver os pais e encarregados
de educac¢do no acompanhamento e regulacdo de comportamentos/atitudes e implementar
projetos/programas com a finalidade de reduzir a indisciplina e aumentar as competéncias

socioemocionais.

Esta equipa integra uma Psicodloga (medida “Nos Eixos”) e uma Assistente Social (medida
“Integrar”), ambas num regime de meio horario, possibilitando um acompanhamento mais
especializado e mais sistemadtico dos alunos e das suas familias, sinalizados no ambito desta

estrutura.

A medida “Nos Eixos” é desenvolvida pela Psicéloga e abrange alunos desde o primeiro ano do
1CEB até ao 3CEB, atuando junto daqueles que evidenciem elevados niveis de indisciplina face
ao restante contexto escolar. O foco prioritdrio da sua intervencdo prende-se com o
envolvimento comunitario, envolvimento familiar e a promogao da inteligéncia socioemocional
e desenvolvimento pessoal. Esta medida tem como objetivos gerais, reduzir, na generalidade, a
indisciplina, aumentar a capacidade de acompanhamento destas situacdes, por parte de um
técnico especializado, aumentar o envolvimento parental nas questdes de indisciplina, criar, em
contexto de sala de aula, um ambiente propicio para o processo de ensino-aprendizagem. O
trabalho desenvolvido proporciona, assim, um acompanhamento mais individualizado e
especializado e como consequéncia melhorias significativas junto dos alunos intervencionados,
relacionado com a motivagao para as aprendizagens, o aumento das competéncias pré-sociais,
a maior capacidade de regulagdo emocional, maior motivagdo para o estudo, melhoramento na
relacdo interpessoal com toda a comunidade escolar, diminuicdo do absentismo escolar,
aumento do sucesso educativo e maior proximidade do bindmio Escola-Encarregado de

Educacao.

A medida “Integrar” é desenvolvida pela Assistente Social e abrange alunos desde o primeiro
ano do 1CEB até ao 3CEB, atuando junto de familias de um vasto conjunto de alunos. O foco
prioritario da sua intervencdo prende-se com o envolvimento comunitario e o envolvimento
familiar na relacdo escola-familia-comunidade. Esta medida tem como objetivos especificos:

promover a integragao social entendida como a construgdo de uma sociedade justa, fundada na
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defesa dos direitos humanos, na igualdade de oportunidades e na solidariedade entre todos;
criar uma rede solidaria de apoio as familias com dificuldades, no sentido de alcangar uma
integracdo mais positiva dos/as alunos/as carenciados no contexto escolar; diminuir as

desigualdades socioeconémicas do meio escolar e da comunidade.

Desta medida fazem ainda parte um conjunto de professores que tém alocados nos seus horarios
tempos destinados ao trabalho de acolhimento e integracdo de alunos provenientes de outras
nacionalidades, falantes de diferentes linguas maternas e cuja lingua materna nao é o Portugués
ou que nao tenham tido o Portugués como lingua de escolariza¢do. Desenvolvem de igual modo
o trabalho de acolhimento e integracdo também com alunos de diferentes nacionalidades cuja
lingua oficial é o Portugués, ao momento sao de nove paises, facilitando assim todo um processo

de entrosamento num novo sistema de ensino.

O trabalho desenvolvido pela equipa é favorecido pelo estabelecer de parcerias e o
envolvimento comunitdrio de diversas entidades, possibilitando assim um campo mais alargado

de acdo na sua intervencao.

2.6 Redes, Parcerias e Protocolos
2.6.1 Parceiros comunitarios
O Agrupamento favorece a interagao com diferentes organismos e instituicdes, com a finalidade
de:
— Promover a sua abertura a comunidade;
— Cooperar no desenvolvimento de projetos, no ambito da formacdo de pessoal docente,
nao docente, discente e da comunidade;
— Favorecer a Educagdo para a Saude;
— Responder, do ponto de vista educativo-informativo, as necessidades da comunidade
educativa e local;
— Promover a participacdo e o desenvolvimento de um espirito civico;
— Promover a literacia cientifica;

— Promover a educagao para a sustentabilidade.

Desta forma e consciente da qualidade do trabalho desenvolvido em parceria com os diversos
parceiros comunitdrios, para coadjuvar o AEEixo na consecuc¢do da sua missao, estabeleceram-

se parcerias chave, das quais se destacam:
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Quadro 1 — Protocolos e parcerias

PROTOCOLOS E PARCERIAS
- Camara Municipal de Aveiro;

- Camara Municipal de Albergaria-a-Velha;

- Junta de Freguesia de Eixo e Eirol;

- Junta de Freguesia de Requeixo, Nossa Sra. De Fatima e Nariz;
- Conservatoério de Musica de Aveiro;

- Instituto Raiz;

- Universidade de Aveiro;

- Fabrica Centro Ciéncia Viva de Aveiro;

- Royal School of Languages;

- Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas de Sever do Vouga;
- Escola Segura;

- Associacdo CicloEixo;

- Grupo Desportivo Eixense;

- AME — Associa¢dao de Melhoramentos de Eixo;

- Associacdo Ciconia Ciconia Clube;

- CERCIAV — Cooperativa para a Educacdo, Reabilitacdo, Capacitacdo e Inclusdo de
Aveiro;

- CRTIC — Centro de Recursos TIC para a Educacdo Especial de Aveiro;

- CPCJ - Comissdo de Protecdo de Criancgas e Jovens em Risco, de Aveiro;
- CRI—Centro de Recursos para a Inclusao;

- Ouvi Falar — Centro Terapéutico Unipessoal Lda.;

- REFLEXanimado — Gabinete Terapéutico;

- Psicomotricista Soraia Picado — Psicomotricidade;

- Instituto Clinico - Terapia da Fala, Avaliagdo Psicoldgica;

- Filipa de Almeida — Terapia da Fala;

- Diana Marques — Terapia da Fala.

2.7 Oferta Curricular
2.7.1 Ensino Basico Geral e Ensino Articulado
O AEEixo disponibiliza um ensino publico basico de carater geral desde a Educagdo Pré-escolar,
até ao 3CEB, funcionando ainda nos 2CEB e 3CEB, duas turmas mistas do ensino articulado
artistico especializado da musica, cujo plano curricular inclui as disciplinas da componente geral
e da componente vocacional da musica, realizando-se uma articulagdo pedagdgica e logistica
entre o Agrupamento e o Conservatério de Musica de Aveiro.
No 1CEB o desenvolvimento das componentes curriculares de Cidadania e Desenvolvimento e

de TIC é transversalmente as demais areas curriculares.
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Nos 2CEB e 3CEB da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento e de TIC funcionam
em modo semestral, com um tempo letivo préprio em cada disciplina.

No ambito do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), para além das componentes
gerais do curriculo, o AEEixo disponibiliza na matriz curricular dos diferentes ciclos de ensino um
conjunto diferenciado de disciplinas que tem em considera¢do, para além dos recursos humanos

disponiveis, as carateristicas e necessidades da populagao escolar e o meio em que se insere. (o

capitulo seguinte é desenvolvido este ponto]

2.8 Planos e Projetos
2.8.1 Plano de Agdo Estratégica de Promogdo do Sucesso Escolar
O PAEPSE resultou de uma reflexdo coletiva em torno das necessidades dos alunos e orienta-se
por um conjunto de medidas que visam a promocdo do sucesso escolar, caraterizando-se por

contribuirem para o reforco das aprendizagens dos alunos, quer colmatando as dificuldades,

quer desenvolvendo as suas capacidades. As medidas adotadas sdo as seguintes:

Educacgao Especial

MEDIDA AREA DE INTERVENGCAO RESPONSAVEL

Apoios Educativos 1CEB | ----- Coordenador MPSE
Oficina Portugués/Matematica Matematica Coordenador DMCE
2CEB+3CEB Portugués Coordenador DL

Matematica Coordenador DMCE
Apoios Educativos 3CEB Portugués Coordenador DL

Francés Coordenador DL
Desdobramentos CN/FQ-8.2e9.2 Coordenador DMCE

Portugués/Inglés — 9.2 Coordenador DL
PLNM Portugués Coordenador DL
Espa¢o de Partilha | —-- Coordenador DT

. . Portugués Coordenador DL

Coad.juvagf\o e.m .sal'a de aula- Matematica Coordenador DMCE
coadjuvacao disciplinar

Expressoes Coordenador DE
Coadjuvacao em sala de aula- CN/FQ-7.2 Coordenador DMCE
articulagdo curricular Hist/Geo - 7.2 Coordenador DCSH
Coadjuvacao em sala de aula- AIu.nos 30 abrigo dos

artigos 9.2 e 10.2 do Coordenador DEE

DL54/2018

Alunos ao abrigo dos

Coordenador do

CAA artigos 9.2 e 10.2 do
DL54/2018 CAA/DEE
Equipas Educativas AFC Coordenadores EQEDU

M3 - "Orienta-me"

Coordenador MPSE
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Apoio Tutorial Especifico (art.
12.2 do DN10-B/2018) | Coordenador MPSE

2.8.2

Tabela 8 — Medidas de Promogado do Sucesso Escolar

Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

A AFC é percecionada como uma oportunidade de mobilizacdo de novas metodologias de ensino

e de aprendizagem, consubstanciadas no trabalho colaborativo entre docentes, no pressuposto

de que a matriz curricular a implementar deve, ela prépria, potenciar o sucesso de todas as

nossas criancas e alunos (tabela 9).

A implementacdo deste projeto foi antecedida de uma reflexdo coletiva e de formacdo

especifica, no sentido de todos os atores se apropriarem dos pressupostos do exercicio da

autonomia ao nivel da gestao flexivel do curriculo, da qual decorreu um compromisso alicercado

num processo de corresponsabilizacdo plural, na assuncdo de que a AFC constitui uma

oportunidade para:

— Generalizar, com efetiva integracdo no curriculo, boas praticas ja recorrentes no AEEixo;

— Promover a melhoria das aprendizagens, objetivando a triade de conhecimentos,

capacidades e atitudes;

— Valorizar as artes, a ciéncia, o desporto, as humanidades, as TIC, o trabalho experimental;

— Desenvolver competéncias de pesquisa, gestdo da informagdo, reflexdo, trabalho

colaborativo e comunicagdo;

— Potenciar a implementac¢do do trabalho de projeto, a par de outras metodologias ativas;

— Flexibilizar a concetualizacdo dos espacos e dos tempos escolares;

— Promover o exercicio de uma cidadania ativa, responsdvel e inovadora.

) Areas introduzidas pela AFC
Ciclo/ano de .

) Ano letivo
escolaridade 2022/2023 2023/2024 2024/2025* | 2025/2026*
1.2 CEB Oficina Digital (3.2 e 4.2 | Oficina Digital (1.2, 2.9,

: anos) @ 3.2e4.2anos) M
5.2 Ano Oficina Digital ¥ Oficina Digital ¥
6.2 Ano Artes Integradas Artes Integradas @
7.2 Ano Artes Integradas @ Artes Integradas @
) Oficina de Portugués ) Oficina de Portugués (!
8.2 Ano Artes e Comunicagdo @ Artes e Comunicagdo ?
Oficina de Matemdtica Y | Oficina de Matematica ¥
9.2 Ano Artes e Tecnologias ? Artes e Tecnologias ?
Oficina de Matemdtica Y | Oficina de Matematica ¥

Tabela 9 — Areas desenvolvidas pela Autonomia e Flexibilidade Curricular
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*NOTA: As disciplinas de Oferta Complementar (1) e Complemento a Educagio Artistica (2 sdo definidas anualmente
pelo Conselho Pedagdgico.

2.8.3 Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

O PADDE do AE tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos
pela Comissdao Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg. A partir destes
documentos estdo definidas as dimensGes a ter em conta na implementacdo do PADDE do

AEEixo:

- A Dimensdo Tecnoldgica e Digital, que abarca a gestdo das infraestruturas e equipamentos, o

acesso a equipamentos dos alunos, os servicos digitais do Agrupamento e a gestdo de sistemas;

- A Dimensdo Pedagdgica, que contempla o apoio e recursos digitais, a sua aplicacdo na pratica

pedagdgica e a avaliacdo das competéncias digitais dos alunos;

- A Dimensdo Organizacional, que se prende com questdes de lideranca, na planificacdo do

trabalho colaborativo em rede e do desenvolvimento profissional e continuo.

O PE do AEEixo preconiza uma continua implementacdo de praticas digitais nas diferentes
estruturas da organizagdo, bem como o recurso a pedagogias digitais diferenciadas e
potenciadoras da literacia digital. O PADDE elaborado prevé as acGes a implementar e as que se

encontram em curso e sdo alvo de monitorizagGes periddicas, nas diferentes dimensdes.

Além de praticas pedagdgicas e administrativas centradas no recurso ao digital, o PE do AEEixo
preconiza uma politica de comunicacdo global de uma organizacdo, em que o digital impera e o
envolvimento de todos os seus membros se assume como fundamental ao desenvolvimento de

um crescente sentimento de pertenga e motivagdo.

Projeta-se uma politica de comunicagao centrada na partilha de informagao, valores e objetivos,
que contribui para o desenvolvimento do sentimento de compromisso com o presente PE, numa

estratégia de comunicagao clara, agregadora e fluida.

Preconiza-se a uniformizacdo do uso de plataformas, o recurso a procedimentos automaticos e
equiparados, andlogos, entre os varios intervenientes do processo educativo e uma
comunicagdo com recurso a canais digitais como a pagina e as redes sociais do agrupamento,

gue se pretendem sempre atualizadas.

O Digital é o presente. Uma realidade que, usada de forma equilibrada e pedagogicamente
adequada, se revela componente essencial de uma educacdo plena, criativa, colaborativa e

inclusiva.
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2.8.4 Plano da Estratégia de Educagdo para Cidadania de Escola

A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, o PASEO, o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6
de julho, as AE das disciplinas e o Projeto Educativo do Agrupamento sdo os documentos base
que enquadram e orientam a elaboracdo do documento - Estratégia de Educacdo para a
Cidadania na Escola (EECE). Por sua vez, a EECE deverd, também, constituir-se como uma das
linhas orientadoras transversal a todos os ciclos de ensino.

Na EPE e no 1.2 Ciclo do Ensino Basico, a Cidadania é integrada transversalmente no curriculo,
da responsabilidade do docente titular de turma e decorrente da decisdo acerca dos dominios a
trabalhar e das competéncias a desenvolver ao longo do ano, definidos em sede de Conselho de
Docentes, e enquadrado na EECE. Nos 2CEB e 3CEB, a disciplina é auténoma, sob a
responsabilidade de um docente e decorrente da decisdo acerca dos dominios a trabalhar e das
competéncias a desenvolver ao longo do ano, definidos em sede de Conselho de Turma e
enquadrados na EECE.

Os diferentes dominios da Educagdo para a Cidadania estdo organizados em trés grupos com
implica¢Oes diferenciadas: o primeiro, obrigatdrio para todos os niveis e ciclos de escolaridade;
o segundo, pelo menos em dois ciclos do ensino basico; o terceiro, com aplicagdo opcional em
qualquer ano de escolaridade. Os descritores e/ou os indicadores de aprendizagem tém por
finalidade avaliar as dreas de competéncia - combinacbes complexas de conhecimentos,

capacidades e atitudes, fundamentais para o PASEO.

Capacidades

Figura 4 — Esquema conceptual de competéncia adaptado de “The Future of Education and Skills: OECD Ducation 2030

Framework”, In: Global competency for na inclusive world, OECD, 2016.

2.8.5 Projeto de Educagao para a Saude
A Promoc¢do da Educacgdo para a Saude em meio escolar € um processo continuo que visa o
desenvolvimento de competéncias das criancas e dos jovens, permitindo-lhes confrontarem-se
positivamente consigo préprios, construir um projeto de vida e serem capazes de fazer escolhas
individuais, conscientes e responsaveis. A promocado da educacdo para a saude no Agrupamento

tem, também, como missdo criar ambientes facilitadores dessas escolhas e estimular o espirito
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critico para o exercicio de uma cidadania ativa. Assim, desempenha um papel fulcral no
desenvolvimento de cidaddos e sociedades saudaveis, sustentaveis e felizes, razdo pela qual
contribui para as metas e objetivos definidos pela Organizagdo Mundial de Saude para a Saude.
A Escola, enquanto organizacdo empenhada em desenvolver a aquisicdo de competéncias
pessoais, cognitivas e socioemocionais é o espago por exceléncia onde, individualmente e em
grupo, as criancgas e jovens aprendem a gerir eficazmente a sua salde e a agir sobre fatores que
a influenciam. Uma Escola Promotora da Saude cria condicOes para a participacdo dos jovens
nos Projetos PES e estimula a colaboracdo de parceiros locais, nomeadamente com a Autarquia
e o Centro de Saude de Aveiro.

O principal objetivo/areas de intervencdo deste projeto é contribuir para a prevencdo de
comportamentos de risco e para a promoc¢do de comportamentos saudaveis,
fundamentalmente, no ambito dos cinco temas globais indicados no Referencial Educacdo para
a Saude, designadamente: Saude Mental e Prevencdao da Violéncia, Educacdo Alimentar,
Atividade Fisica, Comportamentos Aditivos e Dependéncias e Afetos e Educa¢do para a
Sexualidade. De registar, contudo, como prioridade, a procura de respostas as necessidades que

vao sendo diagnosticadas na comunidade escolar.

2.8.6 Projeto do Desporto Escolar

O Projeto do Desporto Escolar (PDE) é um projeto de escola que visa proporcionar aos alunos do
agrupamento uma oferta desportiva mais especializada, indo ao encontro das suas preferéncias
e interesses. O principal objetivo do projeto no AEEIxo é a promocdo e desenvolvimento de uma
pratica desportiva regular como fator promotor de aquisi¢do de habitos de vida saudavel. Nesse
sentido, as ofertas desportivas sdo variadas e tentam abranger todos os alunos, de ambos os
géneros, existindo ofertas desportivas especificas para os alunos com necessidades especificas,
como é o caso da Natacdo Adaptada.

Para além das ofertas desportivas em regime de grupo/equipa e competi¢cdo escolar e local, o
projeto promove e desenvolve varias atividades desportivas, de competicdo Regional e Nacional.
Proporciona ainda situacbes de experimentacdo/vivéncia de outras modalidades desportivas
ndo existentes no agrupamento, através da possibilidade de participacdo em atividades de
outras indoles e que se encontram associadas aos Centros de Formacdo Desportiva, que no caso
da Regido de Aveiro se destina as atividades nauticas, possibilitando assim a vivéncia nas

modalidades de remo, vela e vela adaptada, surf e stand up paddle.
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A oferta desportiva no agrupamento respeita também o meio envolvente e as parcerias
existentes, oferecendo a possibilidade aos alunos mais novos de se iniciarem no Futsal. Para
além desta modalidade é também possivel a pratica das modalidades de Badminton, Ténis de
Mesa, Desporto Escolar Sobre Rodas e Atividades Ritmicas Expressivas.

Para além dos objetivos ja mencionados o projeto foca a sua atencdo na melhoria dos resultados
escolares, através da promocao do desenvolvimento sauddavel e equilibrado do aluno e ainda do
aperfeicoamento técnico das modalidades desportivas desenvolvidas; bem como na regulacdo

dos comportamentos através dos valores desportivas de Exceléncia, Superacdo, Etica e Amizade.

2.8.7 Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)
Com a introdugdo do “Programa Escola a Tempo Inteiro”, em 2005/2006, o ME procurou dar
resposta a Lei de Bases do Sistema Educativo. Este programa prevé “acées orientadas para a
formacgdo integral e a realizagdo pessoal dos educandos no sentido da utilizagdo criativa e
formativa dos seus tempos livres” visando, nomeadamente, “o enriquecimento cultural e civico,
a educacgdo fisica e desportiva, a educagdo artistica e a inser¢do dos alunos na comunidade”,
valorizando “a participagdo e o envolvimento das criangas na sua organizagdo, desenvolvimento
e avaliagdo”. Em conformidade com a Portaria n.2 644-A/2015, de 24 de agosto, a componente
pedagodgica das AEC devera ter em conta os objetivos enunciados no Projeto Educativo do
Agrupamento e a sua operacionalizagdo devera ser descrita no Plano Anual de Atividades e
sustentada pelas orientagdes programadticas, estratégias, experiéncias de aprendizagem e
instrumentos de observacdo enunciados nos documentos de referéncia. Assim, pretende-se que
com este projeto haja foco na componente lidica da aprendizagem, bem como o
desenvolvimento de atividades enriquecedoras, complementares as aprendizagens curriculares,

e que favoregcam a salde e bem-estar e desenvolvimento de competéncias nos alunos.

2.8.8 Outros Projetos e Clubes
Os Projetos/Clubes existentes no Agrupamento visam a formacg&do dos alunos, nas suas multiplas
vertentes, com vista a sua realizacdo pessoal e social e no quadro dos Valores Universais

Humanos.
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[Educagdo em Ciéncias,
Tecnologias, Engenharia e

Matematica]

PROJETOS E CLUBES
Leitura ativa - Escola a Ler.
Educag¢ao STEAM - Tech Labs

- UBBU;
- Clube Ciéncia Viva do 1CEB;
- Clube Ciéncia Viva do 2CEB e 3CEB.

- Espaco Solidario;
- Campanhas soliddrias diversas;
- Parlamento dos Jovens.

Educagao para a
cidadania

Educagao para a
sustentabilidade
Educacao para as

- Projeto Eco-Escolas.

- Projeto Balsinhas.

artes
Educagdo para a - Saber + Salde;
saude - Espago sensorial.

Tabela 9 — Projetos e Clubes

2.8.9 Plano de Comunicagao
O PE do AEEixo contempla a elaboracdo de um Plano de Comunicagdo, no sentido de registar
num documento a agilizacdo de procedimentos internos, tanto na comunica¢do horizontal como
vertical. Pretende-se, também, otimizar estratégias de comunicacdo interna e externa entre toda

a comunidade educativa e nos diferentes sentidos vetoriais que o conceito implica.

Axioma bdsico das relacGes e da existéncia, a comunica¢do é uma das palavras-chave do sucesso.
Aforma, o contexto e o canal por onde as mensagens sao transmitidas, bem como o tempo dessa
transmissdo tém vindo a ser facilitados com o incremento exponencial do digital, tanto das
diferentes plataformas internas como nas redes sociais que potenciam a comunicagdo externa e
com a comunidade. Ora, o AEEixo prima pela inovag¢do e pela abertura ao meio, pelo que
planificar de forma estratégica a comunica¢do é um fator sine qua non para operacionalizar

dindmicas comunicativas eficazes.

A plataforma TEAMS, organizada por equipas, € o canal de comunicagdo entre professores e

alunos. E também um canal de comunicacio entre docentes, sendo complementado pelo email.
Assim, o PE do AEEixo contempla:

- a consecuc¢do de uma estratégia documentada num plano de comunicacdo que permita a

visibilidade e uniformizacdo de procedimentos a implementar;

- a elaboracdo de um roteiro estratégico que potencie uma comunicacdo eficaz com todos os

atores da comunidade educativa.
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Considera-se, desta forma, que cada elemento, cada equipa e cada estrutura tomem
conhecimento documentado do plano, tendo em conta a reflexdao sobre a eficiéncia de cada

estratégia de comunicacao.

Entende-se como fundamental determinar o valor essencial de cada a¢do comunicativa e o
impacto da sua existéncia, na certeza de que na elaboracdo e consecu¢do de um Plano de
Comunicacado estruturado se agilizard a monitorizacdao e a avaliacdo do resultado das acdes,

tendo em conta os objetivos definidos para cada eixo de intervencao.

2.9 Estruturas de servicos
2.9.1 Biblioteca Escolar
A Biblioteca Escolar do AEEixo apresenta-se como um local que acolhe, apoia, colabora, desafia,
transforma e empodera. Seguindo as orientacdes da Rede de Bibliotecas Escolares, procura
responder de forma eficaz e inovadora aos desafios colocados a educacgdo e a escola. A sua acao
desenvolve-se no ambito de quatro dominios: curriculo, literacias e aprendizagens, leitura e
literacia, projetos e parcerias e gestdo da biblioteca escolar. E um espaco educativo que
desenvolve multiplas literacias e desempenha importante papel na capacita¢cdo das criancas e
dos jovens que a utilizam, formal ou informalmente. Proporciona a comunidade educativa a
possibilidade de se integrar em projetos e atividades, realizadas com e pela biblioteca, de
competéncias nas areas da leitura, dos media e da informagao, em ambientes fisicos ou digitais,
o que constitui uma importante estratégia para o sucesso escolar e o desenvolvimento pessoal

e cultural dos alunos.

No contexto educativo atual e tendo em conta o PASEO e AFC, a biblioteca constitui-se um lugar
de colaboragdo para o desenvolvimento das literacias, favorece a educagao inclusiva e enriquece

as estratégias de ensino e de aprendizagem.

Para além de a poderem frequentar as criangas e jovens do AEEixo, a BE do Agrupamento
encontra-se aberta a comunidade educativa em geral e aos parceiros que com ela colaboram e

para quem se desenvolvem atividades.
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2.10 Estruturas de apoio
2.10.1 EquipaTD

A Equipa TD tem como missdo assegurar a disponibilidade, operacionalidade, acessibilidade
adequada, seguranca da informacdo, um suporte eficiente dos recursos e servicos de informatica
que fornece a toda a comunidade escolar.
Para o efeito deve:
- Promover a modernizacdo tecnoldgica, zelando pelo funcionamento dos equipamentos e
sistemas tecnoldgicos instalados, sendo o interlocutor junto da empresa que presta servico de
manutengao aos equipamentos;
- Realizar a manutencao e gestdo da plataforma informatica em uso no Agrupamento;
- Desenvolver, atualizar e manter a pdgina do Agrupamento, utilizando a mesma para a
divulgacdo das atividades desenvolvidas na escola e disponibilizacdo de informacgdo relevante a
toda a comunidade educativa.
E ainda responsabilidade desta equipa a supervisdo da implementacio do Plano de A¢do para o

Desenvolvimento Digital da Escola.

2.10.2 Equipa de Seguranga
A Equipa de Seguranca, constituida por dois docentes e um elemento da Direcdo, é a responsavel
pela manutenc¢do do bem-estar nas instalagdes do AEEixo.
Tem como obijetivos:
— Elaborar o plano de seguranga, emergéncia e evacuagao do Agrupamento, atualizando o
mesmo sempre que se revele necessario;
— Manter uma articulagdo constante com o programa “Escola Segura”;
— Verificar a validade dos instrumentos de primeira intervengdo em situagdo de emergéncia
(extintores e carreteis);
— Verificar a sinalizagdo dos percursos e saidas de emergéncia;
— Dinamizar atividades periddicas de sensibilizacdo sobre problemdtica de seguranga, em
especial, da segurancga contra incéndios, junto do Pessoal Docente, Pessoal Ndo Docente e dos
Discentes;
— Participar todas as ocorréncias a Dire¢do do Agrupamento;

— Divulgar o plano de seguranca e emergéncia junto de toda a comunidade escolar;
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— Realizar anualmente, pelo menos, dois simulacros de evacuagao dos edificios escolares, por
forma a promover na comunidade escolar atitudes e comportamentos de civilidade e seguranca,

elaborando no final o respetivo relatério de melhoria.

PARTE Il - PROJETO DE INTERVENGAO
1. ANALISE SWOT
Em termos de analise interna, optou-se por mapear os diagndsticos organizacionais efetuados
aos mais diversos niveis (relatdrio de avaliagdo externa; relatorios de autoavaliagdo; carta
educativa; atas; relatérios anuais das diferentes estruturas e érgaos; Projeto Educativo 2018-
2021), recorrendo a analise SWOT, de forma a identificar os principais pontos fortes (Strengths),
pontos fracos (Weaknesses), no que respeita ao ambiente interno e as principais oportunidades

(Opportunities) e ameacas (Threats), em termos do ambiente externo:

AMBIENTE INTERNO
FORCAS FRAQUEZAS
- Participacdo alargada da comunidade escolar | - Heterogeneidade dos perfis

nos processos de autoavaliacdo, com efeito na | socioecondmico, linguistico e cultural dos
partilha de ideias para a tomada de decisao; alunos, geradora de assimetrias com
- Procedimentos abrangentes de autoavalia¢do, | impacto na qualidade de aprendizagem

com impacto na melhoria da qualidade do dos alunos;
servi¢o educativo prestado pelo Agrupamento. | - N.2 reduzido de pessoal ndao docente;
- Definicdo de metas mensuraveis em todas as | - Condig¢des fisicas dos recursos, que

areas de intervengdo do projeto educativo, que | exigem manutengdo e renovagao;

facilitam o seu acompanhamento e - Largura de Banda;

monitorizacao; - Falta de instala¢Ges de um auditério na
- Acdo das liderancas, geradora de um bom escola EB2,3;

ambiente educativo e promotora da gestao - Equipamentos das salas do 1.2 ciclo
eficaz dos recursos do Agrupamento; obsoleto e por vezes danificado;

- Organizacdo de varias a¢Oes de formacgdo que | - Mecanismos de articulagdo entre os
potenciam o desenvolvimento pessoal e diferentes processos do modelo de

profissional, em consonancia com os objetivos | autoavaliagdo do Agrupamento;

do projeto educativo. - Referéncia/defini¢cdo programada de

- Oferta educativa, adequada as necessidades linhas de atuagdo para a consolidagao de
da comunidade local e com impacto positivo uma cultura de escola inclusiva,

na inclusdo social; respondendo as necessidades de cada
-Acdo dos servigos de psicologia e orientagdo aluno.
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no aumento da capacitacdo das criancgas e dos
alunos;

- Implementacado de estratégias de ensino e
aprendizagem ativas que promovem o espirito
critico e a resolucdo de problemas.

- Percursos diretos de sucesso, entre 2018 e
2021, com valores acima ou alinhados com a
média nacional (3CEB);

- Reconhecimento pela comunidade
envolvente do servigo educativo prestado pelo
Agrupamento, destacando-se as parcerias
mantidas com a Camara Municipal de Aveiro,
juntas de freguesia e associa¢des e empresas

locais.
Tabela 10 — Analise SWOT (ambiente interno)
AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES AMEACAS
- Potenciacdo da web e dos meios de - Desinteresse por parte de alguns alunos

comunicag¢do enquanto canais de comunicagdo | relativamente a escola, em correlagdo

privilegiados, capazes de potenciar a imagem com situagOes socioecondmicas
do Agrupamento; problematicas;
- Desenvolvimento de uma rede de - Baixo nivel socioeconémico dos

cooperacdo/estabelecimento de parcerias com | agregados familiares que pode ser
empresas e instituicdes da freguesia e do potenciado pela conjuntura nacional;
concelho; - Baixo nivel de instrugdo familiar.
- Renovagado dos equipamentos escolares:
=  Construgdo do novo Edificio da Escola
do 1.2 Ciclo de Eixo;
= Reabilitagdo da Escola Basica de
Azurva;
- Estabelecimento de parcerias com
instituicdes/associacbes de caracter artistico

e/ou cultural.

- Colaboracao e abertura da autarquia.

Tabela 11 — Anélise SWOT (ambiente externo)

A andlise SWOT efetuada permite concluir que o Agrupamento de Escolas de Eixo é uma
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organizagao com:

- Resultados escolares favoraveis;

- Lideranca forte, potenciadora de uma escola plural, aberta e inclusiva;

- Elevado nivel de organizagdo plasmada nos diversos documentos orientadores do
Agrupamento e na diversidade de projetos em dinamizacgao;

- Projetos cofinanciados de apoio ao curriculo, de que sdao exemplo o Plano Nacional da Leitura
e o Desporto Escolar;

- Acdo pedagodgica estruturada, quer ao nivel da otimizacdo dos recursos, quer da partilha de
boas praticas;

- Parcerias com diversas instituicGes que se traduzem em disponibilizacdo de servicos e
equipamento.

A aposta no envolvimento de toda a comunidade educativa na vida do Agrupamento surge,
desta forma, como uma oportunidade, na medida em que, através da dinamizacdo dos projetos
propiciadores da intervengdo dos pais/encarregados de educacdo e demais parceiros, se

perspetiva a elevacdo do nome do Agrupamento a escala regional e nacional.

1.1. Fatores de Sucesso

Tendo como base as andlises anteriormente explanadas e na crenga de que a participagao e o
envolvimento da comunidade educativa, onde todos os intervenientes trabalhem em conjunto
e partilhem um projeto educativo comum sao fatores essenciais para o sucesso do projeto que
agora se apresenta, identificando-se quatro fatores essenciais para a consecuc¢do do trabalho
a realizar:

- Envolvimento da comunidade docente, ndo docente e pais/encarregados de educacgdo;

- Otimizacao dos recursos comunicacionais;

- Modernizac¢do da escola sede do Agrupamento;

- Construcdo de dois edificios escolares.

Acredita-se que estes fatores criticos de sucesso concorrerao para uma eficaz maximizac¢do dos
pontos fortes existentes e terdo por base, por um lado, a transformagdo dos constrangimentos

iniciais em oportunidades futuras e, por outro, a minimiza¢ao do impacto das ameagas.
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2. MISSAO

O AEEixo, enquanto organizacao educativa de referéncia, tem como missao prestar um servigo
publico de qualidade, no sentido de desenvolver nas criangas e jovens competéncias e saberes
orientados para a resolugdo dos desafios do Século XXI, facilitadores da constru¢do de uma
cidadania ativa, responsavel, empreendedora e inovadora, preocupada com o bem-estar
individual e coletivo da comunidade e do planeta.

A missdo definida para o AEEixo serd a de promover uma educacao e formacao de qualidade,
potenciando os jovens para uma formac¢do em “Banda Larga”, dotando-os de um conjunto de
competéncias que sejam transversais as diversas areas do ensino. Tendo em consideragao que
nem todas as competéncias que se adquirem estdo diretamente relacionadas com o
conhecimento, pretende-se desenvolver nos alunos as competéncias dos 4C: Raciocinio Critico,
Colaboragdo, Comunicagdo e Criatividade.

Estas sdo as competéncias que nos distinguem e que nos poderdo permitir ir mais além. Sem
sentido critico, nomeadamente pela critica positiva, para tentar solucionar, a informacao nao
tem valor. Num mundo cada vez mais global e em que nos encontramos mais isolados, a
colaboragdo/cooperacdo para um melhor conhecimento, torna este entrosamento ainda mais
essencial e critico. A comunicacdo, fator de charneira na nossa forma de expressao e de nos
podermos mostrar, sempre pela positiva, o que somos e o que podemos fazer. A criatividade é
aquilo que torna cada um num ser diferente, Unico, auténtico e especial.

Desta forma pretende-se favorecer o Saber, o Saber Ser e o Saber Fazer. O conjunto de
conhecimentos e competéncias deverdo ir ao encontro do PASEO conforme o consagrado no
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, devendo a escola providenciar e implementar todas as
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo constantes no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6
de julho. Considerando que o AEEixo é uma instituicdo de prestacdo de servicos educativos a
Comunidade, pretende-se continuar a imprimir a missdo de promover o sucesso escolar dos
alunos, a sua valorizacdo e a sua qualificagdo, de forma a contribuir para a melhoria dos

indicadores sociais, culturais e econdmicos do meio em que se insere.

3. VISAO

Pretende-se que o AEEixo seja reconhecido como uma organizacdo de referéncia e de
exceléncia, pela qualidade do nivel do ensino e formacgdo, pelo desenvolvimento de praticas
educativas inovadoras, pela competéncia na formagdo de cidaddos responsaveis e pela

felicidade que é vivida no seio das suas diferentes unidades organicas.
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Partindo do pressuposto de que a educacao deve procurar responder aos desafios da sociedade,
nomeadamente ao desafio da inclusdo, do respeito pela diversidade de cada um, o AEEixo
procura adequar, de forma positiva, a pedagogia a cada aluno, no sentido de:

- Assegurar a aprendizagem de todos os alunos e de cada um, permitindo que estes se
assumam enquanto cidadaos ativos, empreendedores, responsaveis, preparados para
construir o seu projeto de vida.

- Acolher e integrar alunos provenientes de outros sistemas de ensino;

- Fomentar a participacdo dos alunos na construcdo do mundo e influenciar pessoas,
cooperando e convivendo com respeito pela visdo humanista da sociedade.

- Desenvolver a capacidade de resolucdo de problemas complexos, de integracdo do
conhecimento emergente e a capacidade de comunicar de forma eficaz.

- Incorporar no curriculo questdes como identidade, seguranga, sustentabilidade,

interculturalidade, inovacgao, criatividade e bem-estar.

4. VALORES
O PE do AEEixo consagra o reconhecimento da escola como centro privilegiado de promocao
do desenvolvimento biopsicossocial de todos os alunos, assentando nos seguintes valores:
qualidade, inovagao, cidadania, mérito, inclusdo, cooperagdo, empatia e bem-estar.
Assim, define-se a fundamentagdo para cada valor, bem como o impacto esperado com a

promog¢do de cada um:

VALORES FUNDAMENTC/T\O IMPACTO DESEJADO
Necessidade de melhoria Melhoria da eficiéncia do
Qualidade continua de resultados. servigo‘ prestado, da oferta
educativa e do sucesso escolar e
educativo.
Imposicdo social de mudanga no | Melhoria das metodologias de
processo de ensino- ensino, da qualidade das
Inovagao aprendizagem-avaliagdo através aprendizagens e do
da mobilizagdo das TIC e do desenvolvimento profissional.
recurso a metodologias ativas.
Necessidade de reforgo de Desenvolvimento integral dos
principios de uma cidadania alunos no sentido de se
Cidadania ativa, responsavel e esclarecida. tornarem cidaddos auténomos,
responsaveis, empreendedores
e soliddrios.
Valoriza¢do do desenvolvimento | Melhoria da satisfagdo e
Mérito pessoal e profissional dos atores | consequentemente do grau de
da comunidade escolar. envolvimento na organizacao.
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Construgdo de uma comunidade | Melhoria das praticas de
~ plural, aberta e inclusiva. inclusdo e consolida¢do de uma
Inclusao .
escola global para todos, a
medida de cada um.
Consolidagdo de praticas Habitos de partilha e trabalho
Cooperagao colaborativas conducentes a um | cooperativo.
bom ambiente da organizacgao.
Necessidade de assun¢do de um | Desenvolvimento de uma
potencial mais empatico, na cidadania ativa e melhoria das
Empatia percegdo do outro, relagbes humanas.
transformador das relagGes
sociais e humanas.
Pretensdo de desenvolvimento Construgdo de cidadaos mais
de competéncias socio resilientes, autorregulados,
Bem-estar emocionais, onde a inteligéncia motivados e felizes.
emocional se assume como uma
area a trabalhar na escola.
Tabela 12 — Valores do Projeto Educativo
5. LEMA

Agrupamento de Escolas de Eixo - Escola aberta, plural e inclusiva.
5.1. Fundamentagao

O PE do AEEixo pressupde o reconhecimento dos que o procuram, preconizando ser atrativo
para os pais/encarregados de educacdo e criangas e jovens das freguesias de Eixo-Eirol e Nossa
Senhora de Fatima-Nariz, do Concelho de Aveiro, que o devem considerar como um
Agrupamento de Escolas valido e preferencial para o ingresso numa formacdo de qualidade.
Pretende-se que o AEEixo se constitua e consolide como uma instituicdo aberta, plural e
inclusiva, reconhecida pela qualidade e pela relevancia das atividades que desenvolve. Projeta-
se que o AEEixo se assuma como instituicdao de referéncia, cujos principios base sdo a educagdo,
a inclusdo, a igualdade de oportunidades e a aprendizagem, potenciando as capacidades dos

que o frequentam e respondendo as necessidades de cada um.

6. PLANO ESTRATEGICO DE ACAO

Para a implementacdo do Plano Estratégico teve-se em consideracdo o Quadro de Referéncia do
Terceiro Ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas (a partir de 2019)* da Inspec¢do-Geral da Educacdo
e Ciéncia, o qual se estrutura em quatro dominios: Autoavaliagao, Lideranca e Gestdo, Prestacao
do Servigo Educativo e Resultados (Figura 5). Sendo um quadro validado e testado, assume-se
assim como um instrumento para a avaliagdo do trabalho desenvolvido pelas escolas, com o

intuito da promocao e valorizagdo de uma escola publica de qualidade e exceléncia.
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Figura 5 — Dominios do Quadro de Referéncia do Terceiro Ciclo da Avaliagdo Externa das Escolas?

! Disponivel em https://www.igec.mec.pt/upload/AEE3 2018/AEE 3 Quadro Ref.pdf
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Pretende-se promover as seguintes estratégias:

Quadro 2 — Dominio Autoavaliagdo

1 - Dominio: Autoavaliagao

1.

Promogdo em todas as escolas do Agrupamento de uma avaliagao diversificada, rigorosa
e transparente, que permita valorizar o sucesso e a qualidade das aprendizagens;

Promocgédo da participacdo periddica dos varios elementos da comunidade educativa no
processo de autoavaliacao do AEEixo;

Funcionamento da Equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento, baseado no modelo
do terceiro ciclo da Avaliagao Externa das Escolas, da IGEC.

Quadro 3 — Dominio Liderancga e Gestdao

2 - Dominio: Lideranga e Gestao

1.

10.Distribuicdo do pessoal ndo docente, tendo em conta as suas aptiddes e competéncias

Consolidacdo da unido entre as escolas do Agrupamento, que resultem de processos
partilhados;

Criacdo de uma equipa de comunicagdo, que agilize e torne mais eficaz a comunicacao
do Agrupamento junto de toda a comunidade;

Envolvimento dos alunos em atividades promotoras das competéncias previstas no
Perfil do Aluno para o Século XXI e da comunidade escolar em a¢des mobilizadoras que
preparem as criancgas e jovens para uma futura intervencao na sociedade, que se espera
ativa, consciente e responsavel;

Concecdo-Elaboracdo/Revisdo de documentos orientadores da vida e acdo do
Agrupamento, por forma a garantir a sua atualizacdo, articulacdo e coeréncia;

Promogdo de uma maior abertura das escolas do Agrupamento ao exterior, aumentando
e aperfeicoando os canais de divulgacdo/informacéo atuais e intensificando a interagdo
com o meio envolvente;

Implementacdo de uma lideranca com responsabilidades partilhadas e delegacdo de
competéncias, apostando na motivacdo e responsabilizacdo das estruturas intermédias
e no acompanhamento de todas as unidades organicas do Agrupamento;

Promocgdo de reuniGes periddicas com as liderancas intermédias, com o objetivo de
acompanhar, monitorizar e articular o trabalho desenvolvido nas diferentes estruturas;

Melhoria no desenvolvimento das Tecnologias da Informacdo e Comunica¢do quer ao
nivel organizacional, quer ao nivel curricular e incentivo a sua utilizacdo ao nivel
organizacional e curricular;

Criacdo de condicBes para o trabalho cooperativo nas equipas educativas de cada ciclo
de ensino, numa ldgica de proximidade e equilibrio, no sentido de melhorar a qualidade
do servico do Agrupamento;

para cada posto de trabalho e conjunto de tarefas a executar, com vista a obter o maior
grau de eficiéncia e eficacia possivel, permitindo rotatividade sempre que tal se revele
uma mais-valia para o seu desempenho, tendo em conta a sua satisfacdo e realizacdo
profissional.
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Quadro 4 — Dominio Prestagdo do Servigo Educativo

3 - Dominio: Prestagdo do Servigo Educativo
1. Prevencao do abandono escolar organizando precocemente sessdoes de orientacdo
vocacional;

2. Possibilidade de integrar no PAA as sugestdes de projetos apresentados pelos alunos e
associacdo de pais/encarregados de educacdo e adequar a oferta educativa aos
interesses dos alunos e as necessidades de formagdao da comunidade envolvente;

3. Implementacdo de estratégias diversas para promoc¢do do sucesso escolar e outras,
sempre que as mesmas se revelem necessarias;

4. Incentivo ao uso de metodologias de trabalho que promovam a articulagdo curricular
entre os diferentes niveis e ciclos de ensino, através de um trabalho colaborativo entre
pares;

5. Defini¢dao e implementagao de um Plano de Formagado do pessoal docente e pessoal nao
docente.

Quadro 5 — Dominio Resultados

4 - Dominio: Resultados

1. Valorizar o mérito e a capacidade de trabalho dos alunos que se destacam pelos
resultados, pelo comportamento, atitudes e/ou valores, dando visibilidade junto da
comunidade escolar;

2. Valorizar a Cidadania e Desenvolvimento, reconhecendo nos alunos mérito como
cidad3os ativos dentro e fora da escola, destacando a sua participacdo em clubes e
projetos, em atividades de voluntariado, associacdes recreativas e culturais, entre
outros exemplos de manifestacdes civicas;

3. Refor¢o das parcerias do AEEixo com institui¢des locais para atenuar o abandono
escolar, o absentismo escolar, auxiliar na concretizagdo de projetos diversos, promover
boas praticas de saude, entre outros;

4. Abertura das UO do Agrupamento e das suas instalagdes para a realizacao de eventos
culturais, desportivos e ludicos por parte da comunidade.

7. EIXOS E METAS DE INTERVENCAO

O PE do AEEixo visa a construcdo de uma participacao convergente, que contribui para um maior
envolvimento da organizacdo nas atividades e se pauta por uma participacdao construtiva face a
prossecucao dos objetivos organizacionais, encontrando espa¢o para 0s projetos pessoais.
Orienta-se pela ambicdo de “ndo deixar ninguém para trds”, preconizada pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para 2030, adotados pelas Nagdes Unidas em 2015. Um
compromisso global e um plano para o sucesso pressupéem uma educag¢do de qualidade - um
dos dezassete ODS a alcancar - potenciam o sucesso educativo dos alunos e orientam os eixos

de intervencdo definidos.
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As linhas orientadoras do presente PE assentam, assim, num quadro de referéncia para toda a
comunidade educativa, que se estabelece em quatro eixos de intervengdo e pressupde as metas

a alcangar e os caminhos e processos a utilizar para a consecucdo dos seus objetivos.

Definem-se, entdo, os seguintes eixos e metas de intervencgao:

7.1. Eixo 1 — Organizacao e Gestao
Este eixo abrange a visdo estratégica do agrupamento, tendo como metas:
1la. Concec¢do de documentos orientadores do agrupamento;
1b. Gestdo eficaz da politica de gestdo de recursos humanos, fisicos, financeiros e de
seguranga;

1c. Promocdo dos recursos digitais nas diferentes estruturas.

7.2. Eixo 2 — Sucesso Escolar e Presta¢ao do Servigo Educativo
Sendo a qualidade das aprendizagens o cerne da acdo pedagdgica do agrupamento, este eixo
tem como metas:

2a. Promogao de bem-estar;

2b. Melhoria do sucesso escolar (sucesso efetivo e qualidade do sucesso);

2c. Qualidade da prética pedagdgica.

7.3. Eixo 3 - Comunicagao
Este eixo tem como metas:
3a. Comunicagdo externa eficaz e reconhecimento da imagem do agrupamento;
3b. Otimizac¢do dos processos de integracdo, articulagdo e comunicacdo interna;
3c. Reforco do trabalho cooperativo;
3d. Consolidagdo de um ambiente escolar facilitador e promotor da cultura de

agrupamento.

7.4. Eixo 4 - Integracdo na Comunidade/Meio
O presente eixo tem como metas:

4a. Refor¢o da relagdo com a comunidade;

4b. Consolidacdo da relagdao com a autarquia;

4c. Desenvolvimento de parcerias com a comunidade.
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8. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, OBJETIVOS OPERACIONAIS E CRONOGRAMA DE AGOES
A definicdo de objetivos estratégicos, objetivos operacionais, acdes e cronograma decorre da
caracterizacdo do Agrupamento, projetando-o no futuro, tendo como pano de fundo as suas
especificidades no presente. Assim, as tabelas que se seguem espelham os diferentes objetivos

definidos para cada Eixo de Intervengao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Estabelecer as linhas orientadoras da gestdo
- Referéncia Metas
Objetivos Indicad d did Iniciati Monitorizacé
operacionais ndicadores de meaiaa 2022 |2023(2024|2025 niciativas onitorizagao
2023 |2024|2025)|2026
0011.' Co,oc_ar & Inic. 1.1. Elaborar(E)/Rever(R) os documentos:
pratica as linhas Ind. 1.1 % de documentos Projeto Educativo do Agrupamento (E); Monitorizagdo da Anslise documental
orientadoras das orientadores da Gestdo 100% 100% | 100% | 100% execugdo do Projeto Educativo (E); Carta de Missdo do (Docs produzidos)
componentes da Administrativa e Financeira Diretor (E); Linhas orientadoras para o ASE (E); Relatério da Direco
Gestéo Administrativa produzidos/revistos Conta de Geréncia (E); Reutilizagdo de Manuais Escolares ¢
. . R).
e Financeira (R)
Ind. 2.1. % de documentos Inic. 2.1. Elaborar(E)/Rever(R) os documentos: Anslise documental
i 3 M | Ihi PD e PND (E); M |
orientadores da Gestdo dos 100% 100% | 100% | 100% anual de aco @ento para e- (E); Manual de (Docs produzidos)
Recursos Humanos Normas e Procedimentos dos Servicos (E); Plano de Direcio
produzidos/revistos Formacdo do Agrupamento (E). ¢
002: Colocar em S , r - — -
o ) Ind. 2.1.1. % de PD que > 50% 5 60% | > 65% | > 70% Inic. 2.1.1. Andlise da % de PD que participa em ag¢Bes de
prdtica as linhas realiza formac3o anualmente| =~~~ |= |7 277 77”| formacio.
orientadoras das Ind. 2.1.2. % de PND que 510%  |>35%|> 45%| > 50% Inic. 2.1.2. Andlise da % de PND que participa em sessdes
componentes da realiza formagdo anualmente| - - B formativas/informativas.
Gestdo dos Recursos Ind. 2.1.3. % PD e PND Inic. 2.1.3. Aplicar questionario para se determinar a % de PD Questionario
Satisfeito ou +, com o servico| >94% >75%|280%|>85%| e PND que indicou estar Satisfeito ou +, com o servigo (EAI)
Humanos
distribuido distribuido.
Ind. 2.1.4. % PD e PND ) . L . o
Satisfeito ou +, com o 592%  |>75%|>80%|> 85% Inic. 2.1.4. Aph-car questlona-no-para se determmar’a- % de PD
L. L e PND que indicou estar Satisfeito ou +, com o horario.
horario atribuido
Inic. 3.1. Elaborar(E)/Rever(R) os documentos:
003: Colocar em Ind. 3.1. % de documentos Plano Anual de Atividades (E); Regulamento Interno (R); Anslise documental
g . orientadores da Gestdo Relatérios anuais do PAA e Resultados Escolares (E); )
prdtica as linhas Y — 91% 100% | 100% | 100% o R . (Docs produzidos)
) Pedagégica Documentos dire¢do de turma (R); Codigo de Conduta (R); Direcio+EA|
orientadoras das produzidos/revistos Referencial de Avaliagdo (E); Documento de Organizacdo do ¢
Ano Letivo (E); Guido de apoio a Avaliagdo do Desempenho
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componentes da
Gestdo Pedagdgica

Docente (R); Plano de Agdo da BE (E); MPSE (R); Escola+
21123 (R)

Ind. 3.2. % de documentos

Inic. 3.2. Elaborar(E) os documentos de monitorizagdo anual:

Anélise documental
(relatorios)

promotores da melhoria 100% 100% | 100% | 100% | Projeto Educativo (E); Resultados Escolares (E); EMAEI (E); )
Equipas
continua do processo de AA SPO (E); EIA (E); Biblioteca (E); Estruturas Juridicas (E). requonzéveis
Ind. 3.3. N.2 de prémios que . . ) N
. P 1059 Inic. 3.3. Normalizagdo de procedimentos e defini¢cdo de )
permitam processos de ~ ) Projetos
4 4 4 4 padrdes de qualidade: Programa Eco-Escolas; Selo Escola ~
trabalho com normas , ) ) . (Coordenagdo)
reconhecidas Saudavel; Selo Escola Amiga da Crianga; Selo SauddvelMente.
Ind. 3.4. N.2 de reunides ) . N . Andlise documental
) . o Inic. 3.4. Divulgar os documentos de referéncia: na pagina . )
realizadas para divulgagao 1 2 2 2 - ; (Diregdo + Equipa
. ) do AE; em reunido com a comunidade.
das linhas orientadoras TIC)
Ind. 3.4.1. N. 2 de reunibes Inic. 3.4.1. Auscultar a Associa¢do de Pais/EE relativamente .
o ; Andlise documental
com os representantes da(s) 1 1 1 1 as diretrizes e metas a integrar nos documentos -
Associacdo(Bes) de Pais/EE orientadores (Direcdo)
Ind. 4.1. % de documentos
orientadores da Gestdodos | 100% | 100% | 100% Inic. 4.1. Elaborar(E) o documento: Andlise documental
Recursos Fisicos e Materiais Inventariagdo dos recursos fisicos e materiais (Dire¢do/SAE)
004: Colocar em produzidos/revistos
prética as linhas nd. .11 Atverasssinaters| oo | 1o0s | 100ss | 100% | Depattamentor (15 e, i COT, oo, com recureo o Diregio
orientadoras das digital ° ° ° ° ass?natura gita - anop te UL / ¢
com;ionentes da Ind. 4.1.2. Monitorizar o n.2 201617 10% | -15% | -20% Inic. 4.1.2. Monitorizar o n.2 de copias e impressdes Servigos
Gestdio dos Recursos de copias e impressdes T TR Y7 | semestralmente. Administrativos
Fisicos e Materiais Ind. 4.1.3. % de bens
inventariados, etiquetados e . 60% | 100% | 100% Inic. 4.1.3. Analise da % dos bens materiais inventariados, Servigos
langados no ? ? ? etiquetados e registados na plataforma. Administrativos
INOVARinventdrio
Ind. 5.1. % de documentos
005: Colocar em orientadores da Gestdo da 1 1 1 1 Inic. 5.1. Rever(R) o documento: Equipa Seguranca
pratica as linhas Seguranca Plano de emergéncia (R). +Direcdo
orientadoras das produzidos/revistos
componentes da Ind. 5.2. N.2 de exercicios de Inic. 5.2. Realizar exercicios de evacuagdo/simulacros, nos Equipa Seguranca
Gestéo da Seguranca evac.uagao/5|mu|acros 1 1 2 2 diversos estabelecimentos de ensino do Agrupamento, de +Direcio
realizados forma regular.
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Ind. 5.3.N.2 de
formagdes para PND na = 1 1 1 | Inic. 5.3. e 5.3.1 Promover a cooperacdo com os Bombeiros | Andlise quantitativa
drea da seguranga Voluntdrios, Forcas de Seguranca, Autarquia/Junta de
Ind. 5.3.1. N.2 de Freguesia e outros agentes, para o desenvolvimento de a¢bes Equi
formagdes para alunos na 1 1 1 1 que contribuam para a melhoria da seguranca. quipa seguranga/
[ Equipa PES
area da seguranca
Ind.6.1. Imolementacio Inic. 2.1. Implementagdo de ciclos bienais;
006: Promover a -2 1MP ¢ Inic. 2.1.1. Articular a autoavaliagdo com os restantes
. p de procedimentos o ) . -
melhoria continua do sisteraticos de 1 1 1 1 processos de avaliagdo que ocorrem na escola, evidenciando Diregdo
Agrupamento autoavaliacio essa integragdo no Relatério de Autoavaliagdo do
Agrupamento.

Tabela 13 — Objetivos operacionais, indicadores de medida, metas, iniciativas e monitorizagdo, para o objetivo estratégico 1
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Promover o bem-estar e desenvolvimento pessoal
- Referéncia Metas
TS Indicadores de medida Iniciativas Monitorizacé
operacionais 2022 |2023|2024 2025 onitorizagGo
2023 (2024120252026
N o . ; o R - ) 1
Ind: 7.1. % de reuniGes realizadas 75% >80% | > 85% | > 90% Inic. 7.1. Monitorizar a realizagdo de reunides, articulando Anadlise .docijmental
online com o PADDE. (Diregdo)
Inic. 7.1.1. Almogo inicio de ano; Realizagdo de caminhadas
Ind. 7.1.1. N.2 de atividades de 7 7 7 7 mensais em articulagdo com o PES; Magusto do Direcdo + Equipa PES
promocao do espirito de grupo Agrupamento; Jantar de Natal do Agrupamento; Dia PADDE; + Equipa PADDE
Dia do Agrupamento; Almogo final de ano.
Ind. 7.1.2.
Manutengdo/obtencado selos Inic. 7.1.1. Candidatura aos Selos Escola Saudavel e Escola
UV SRR — p R [— 2 , SPO/PES
Escola Saudavel/Escola SaudavelMente.
SaudavelMente
l;Dd' 7.2. Grau de satisfacdo do Sem referéncia| > 75% | ----- >75%
00V N delplo) /=l del | Ind. 7.2.1. Grau de satisfacdo do oo referéncial > 75% | - >75% | . o o o
bem-estar PND Inic. 7.2. a2 7.2.3. Aplicar questionario de satisfacdo Questionario
Ind. 7.2.2. Grau de satisfagdo dos Sem referéncial > 75% | - > 75% bianualmente. (EAI + Diregao)
alunos
:EnEd. 7.2.3. Grau de satisfagdo dos Sem referéncial > 75% | - S 759%
S —
Ind. 7.3. % PD Satisfeito ou +, >94% | >75% | >80% | >85%
com o servigo letivo distribuido
- ——
Ind. 7.3.1. % PD Satisfeito ou +, >92% | 275% |280% |>85%| , o o o
com o hordrio atribuido Inic. 7.3. a 7.3.3. Aplicar questionario de satisfagdo sobre a Questionario
o — s . L Lo -
Ind. 7.3.2. /o PNP S‘atls,felto ou+, Sem referéncial > 75% | > 80% | > 85% distribuicdo de servico e horario atribuido (anualmente). (Diregdo)
com o servigo distribuido
5 -
Ind.7.3.3. ,A’,PND,Sat,ISfeItO ou+, Sem referéncia| > 75% | > 80% | > 85%
com o horario atribuido
Tabela 14 — Objetivos operacionais, indicadores de medida, metas, iniciativas e monitorizagdo, para o objetivo estratégico 2
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Melhorar as aprendizagens e promover a qualidade do sucesso
Referéncia Metas
Objetivos operacionais Indicadores de medida 2022 (202320242025 Iniciativas Monitorizagbo
2023 |2024(2025|2026
Ind. 8'.1'1' % de alunos que 85%* 87% | 88% | 90% | Inic. 8.1.a8.1.5. Monitorizar o progresso das turmas e Relatorio resultados
conclui o 1CEB em 4 anos desenvolver estratégias para ultrapassar os pontos fracos (EAD
Ind. 8.1.2. % de alunos que . identificados. Anélise documental
conclui o 2CEB em 2 anos 92% 93% | 94% | 95% Potenciar as novas disciplinas ao servigo de aprendizagens mais (INOVAR)
Ind. 8.1.3. % de alunos com eficazes (AFC);
percursos diretos de sucesso no 89%* 89% | 90% | 92% Implementar metodologias tgndo em vista a meilhqr|a das
aprendizagens e o desenvolvimento de competéncias do PASEO;
3CEB Coadjuvacdes; *Infoescolas
008: Melhorar o Ind. 8.1.4. Taxa d‘i sucessodos | o ool oo | 879 | ooy | Apoio Pedagogico;
sucesso escolar alunos com escaldo A ou B Apoio Tutorial Especifico (artigo 12.9);
Apoio Tutorial (Educagdo Especial); -
Ind. 8.1.5. Taxa de sucesso Relatdrio resultados
709 >70% | 272% | 2759
efetivo (sem niveis <3) 0% 0% % 5% | Desdobramentos. (EAI)
Inic. 8.2. a 8.2.2 Agilizar a comunicagdo entre a EMAEI, diretores
de turma, docentes do DEE, SPO e agilizar estratégias.
Ind. 8.2. Taxa de sucesso dos 0 0 0 0 Desenvolver parcerias com os servigos locais e outros, no Relatdrio resultados
alunos com RTP 93% 95% | 95% | 95% sentido de ser melhorada a resposta adequada a disponibilizar (DEE + EAI)
aos alunos.
Otimizar o Centro de Apoio a Aprendizagem.
Ind. 9.1. Taxa de abandono Inic. 9.1. e 9.2 Articular com a representante do Agrupamento
escolar (alunos em escolaridade o o o o na CPCJ e com a equipa do PDPSC/EIA, no sentido de garantira | Representante CPCJ
obrigatoria) 0,002% <1% | <1% | <% implementacdo de medidas dissuasoras do abando e desisténcia PDPSC/EIA
escolar.
° —
009: Potenciar a Ind 9.2 N.¢ de participacbes de | oo ancial <92/23 | <23/24 | <24/25
duciio do absenti ocorréncia de Grau |
reaucao ao absentismo ° - =
Ind. 9'2'1[ N.' de participacdes 35 <22/23|<23/24 | <24/25 | Inic. 9.2. e 9.2.5. Monitorizar o nimero de ocorréncias, varias,
de ocorréncia de Grau Il (Grave) . " ) EIA
—— em articulagdo com a equipa do PDPSC/EIA.
Ind. 9.2.2. N.2 de participacGes
de ocorréncia de Grau Il (Muito  [Sem referéncia| <22/23 | <23/24 | <24/25
Grave)
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Ind. 9.2.4. N.2 de processos 1 <22/23| <23/24 | <24/25
disciplinares Diregdo
o]
Ind. 9.2.5. N.2 de alunos ) <22/23 | <23/24 | <24/25
suspensos
Inic 10.1. Desenvolver projetos e atividades no ambito do apoio

Ind. 10.1. % de al . ~ . : ~ .

§ - oaea unqs ao curriculo; da educagdo para a cidadania; da educagdo para o Equipa Clubes e

participantes em projetos e 37% 30% | 30% | 35% . ~ A N )

clubes ambiente; da educacdo para a ciéncia; da educagdo para o Projetos

desporto; outros.

0010: Promover o Ind. 10.2. Realizac3o de Equina prémios de
mérito cerimdnia de entrega de 1 1 1 1 Inic 10.2. Premiar anualmente g pm?érito

prémios de mérito

Ind. 10.3. Publicagdo em formato Inic. 10.3. Publicar, em formato digital, o anudrio do AEEixo, com

digital do Anuariodo | = --—- 1 1 1 recurso a fotografias e textos das atividades elaborados ao longo| Diregdo + Equipa TIC

Agrupamento

do ano letivo.

Tabela 15 — Objetivos operacionais, indicadores de medida, metas, iniciativas e monitorizagdo, para o objetivo estratégico 3
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - Promover o trabalho cooperativo e reforgar a articulagéo horizontal e vertical
o Referéncia Metas
e Indicadores de medida Iniciativas Monitorizagdo
operacionais 2022 | 2023|2024 | 2025
2023 | 2024120252026
Ind. 11.1. N.2 de reunides entre 1 1 1 1 Inic. 11.1 a 11.3. Criar espagos que potenciem o trabalho
docentes do Pré-escolar e 1CEB colaborativo:
Ind. 11.2. N.2 de reunides entre 1 1 1 1 - Promover reuniGes de trabalho de equipa (departamentos;
D docentes do 1CEB e 2CEB equipas educativas); Direcdo +
0O011: Otimizar a - Promover reunides de articulagdo entre docentes do pré- Departamentos
am'culagﬁo . escolar, 1CEB, 2CEB e 3CEB, tendo em vista a programacgao P
: Ind. 11.3. N.2 de reunides entre L ; . )
vertical e d tes do 2CEB e 3CEB 1 1 1 1 de atividades e projetos conjuntos, o desenvolvimento de
horizontal ocentes do € capacidades e a co construcdo de materiais;
- Promover atividades interciclos e interescolas.
. = —
Ind. 11.4.N.2 de rgumoes d.e Inic. 11.4. Reunir em TC pelo menos 1 vez por més, e em Direggo +
trabalho cooperativo e equipas 70 70 70 70 ) . ) ) Coordenadores Dep. e
. Equipas Educativas de dois em dois meses.
educativas EQEDU
Tabela 14 — Objetivos operacionais, indicadores de medida, metas, iniciativas e monitorizagdo, para o objetivo estratégico 4
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - Promover prdticas pedagdgicas diferenciadoras
o Referéncia Metas
Objetivos dicad d did o .
operacionais Indicadores de medida 2022 2023 2024 2025 Iniciativas MOnItDrlZG;'GO
2023 2024 2025 2026
. L Inic. 12.1. Integracdo na planificagdo de pelo menos 2 Equipa PADDE +
o Ind. 12.1. 9 |
0012: Promover a nude ut-i|izar/;dr(:caljreszssciilisciltzilsnares 100% 100% | 100% | 100% | atividades semestrais, a realizar em sala de aula com recurso Departamentos +
prdtica digital e a g € aos meios/recursos digitais e a sua execucdo. Diregdo
utilizagdo de Ind. 12.2. N.2 de horas de 500 200 100 100 Inic. 12.2. Frequéncia de a¢8es de formagdo, por docentes, na Diregdo
dispositivos formagdo na area digital area das competéncias digitais. (Questionario)
R Ind. 12.3. N.2 de sessdes de 5 5 5 ) Inic. 12.3. Realizar sessdes de formacdo sobre seguranca digital
_g seguranca digital para alunos para alunos. Diregdo + EECE + PES
melhoria do Ind. 12.4. N.2 de sessGes de 1 1 1 1 Inic. 12.4. Realizar sessGes de formagdo sobre seguranca digital + Equipa PADDE
processo ensino- seguranca digital para Pais/EE para Pais/EE.
aprendizagem— Ind. 12.5. % de turmas que Inic. 12.5. Prever, na elaboragdo das planificagdes, pelo menos 2|  Equipa PADDE +
avaliacdo desenvolve atividades com 100% 100% | 100% | 100% | atividades digitais por disciplina, por semestre e a sua Departamentos +
recursos digitais execucao. Diregdo
Inic. 13.1. Elaborar(E)/Rever(R) o documento:
.13.1.9 o
In(‘j 3.1.% de documentos ) 50% 100% | 100% | 100% | Plano de Agdo da Biblioteca Escolar (E); Regulamento da BE (R);
orientadores produzidos/revistos
P Plano Anual de Atividades (RBE) (E); Plano de melhoria (E).
Ind. 13.2. N.2 de alunos
participantes em concursos 68 70 75 80 | No dmbito da Literacia da leitura:
0013: literarios Inic. 13.1. Realizag8o de concursos de dmbito literério;
Desenvolver a Ind. 13.3. N.2 de turmas que No N© N o Inic. 13.2. Desenvolvimento de atividades no ambito do PAA da
’ : participam nas atividades 29 ) ) ) BE. Professor
literacia da turmas [ turmas [ turmas o L
lei propostas pela BE Bibliotecario
N, 1 Ind. 13.4. N.2 de . N de atividades vel
comunidade projetos/atividades das Inic. 13.3. Desenvolvimento de atividades pelos
o i 5 >22/23|>23/24|>24/25| departamentos/grupos disciplinares/equipas
disciplinas, desenvolvidas em .
articulacdo com a BE educativas/turmas, que envolvam a BE.
o -
1:Ineds.e1n?/§|'v:\<l:l'asdee?am\élsaifz 3 1 5 5 ) Inic. 13.5. Desenvolver atividades da BE para a comunidade e
comunidade P P atividades que possibilitem a participagdo da comunidade.
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Ind. 14.1. N.¢ de saidas de campo 120 100 100 100 LrJrcm:Sll Total do n.2 de saidas de campo realizadas pelas (Qulzlsl:gzgrio)
Ind. 14.2. N.2 de atividades Inic. 14.2. N.9 total de atividades desenvolvidas pelas turmas
realizadas em articulacdo com os 50 50 50 50 em articulagdo com os Clubes Ciéncia Viva das escolas do
Clubes Ciéncia Viva AEEixo0. Clubes Ciéncia Viva

0014: Promover o Ind.-14‘3. N.¢ de gdeaNdes Inic. 14.3. N.2 total de atividades desenvolvidas em articulacio

trabalho prdtico e relah.zadas em arpculagao coma 40 40 40 40| com a Fabrica Ciéncia Viva,

_ Fabrica da Ciéncia

experimental Ind. 14.4. N.2 de atividades de ,
carater pratico e/ou experimental 8 10 10 10 Departamelnto Pre-
na Educagdo Pré-Escolar Inic. 14.4. e 14.5 N.2 total de atividades de carater pratico e escotar
Ind. 14.5. N.2 de atividades de experimental desenvolvidas nos grupos/turmas.
carater pratico e/ou experimental 30 35 35 35 Departamento 1CEB
no 1CEB

Tabela 17 — Objetivos operacionais, indicadores de medida, metas, iniciativas e monitorizagdo, para o objetivo estratégico 5
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EIXO 3- COMUNICACAO
OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - Otimizar a comunicagdo interna e externa

- Referéncia Metas
Objetivos . . L S
e Indicadores de medida 2022 |2023|2024|2025 Iniciativas Monitorizagéo
2023 |2024)|2025|2026
Ind. 15.1. Peﬁim;ao de circuitos Sem referéncia| 100% | 100% | 100% | Inic. 15.1. Defini¢do clara de circuitos de comunicagdo. L )
de comunicagdo Diregdo + Equipa
Ind. 15.2. % de normalizacdo e . Inic. 15.2. Normalizar e codificar documentos de utilizagio Comunicagdo
S f 0, 0, 0,

codificagdo de documentos emreferéncia) 25% | 35% | 50% recorrente.

A el ind. 15.3. Agenda cultural Sem referéncial 8 3 3 Inic. 1.5.3. Pr?duzw a agenda cult'ural do agrupamento e fazer a Equipa PAA

sua divulgacdo mensal com as atividades do PAA.

processos de Ind. 15.4. % de utilizadores do 20% 100% | 100% | 100% Inic. 15.4. Comunicagdo interna e externa realizada Unica e Direcio

comunicagéio email institucional B B B ” | exclusivamente via email institucional. ¢

interna e externa Ind. 15.5. Grau de atualizagdo da
pagina da internet do 100% 100% | 100% | 100% | Inic. 15.5. Manter a pagina da internet do AEEixo atualizada. Equipa TIC
Agrupamento
Ind. 15.6. Grau de atualizagdo Equina Comunicacio
das redes socias do 100% 100% | 100% | 100% | Inic. 15.6. Manter as redes sociais do AEEixo atualizadas. q 2 Equina TIC ¢
Agrupamento quip

Tabela 18 — Objetivos operacionais, indicadores de medida, metas, iniciativas e monitorizagdo, para o objetivo estratégico 6
56 de 75
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE EIXO o PORTUGUESA
OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - Promover uma identidade e cultura de Agrupamento
- Referéncia Metas
2o Indicadores de medida Iniciativas Monitorizagdo
operacionais 2022 |2023|2024|2025
2023 (202420252026
o >
IPn’\?|.316.1. N.¢ de reuniGes com 2 2 2 2 Inic. 16.1. Realiza¢do de reunides com PND.
0016: Pfomover Ind. 16.2. N.2 de reunides da
um ambiente Dire¢3o com Associacdo de 1 2 2 2 Inic. 16.2. Realizac3o de reunides com Pais/EE. Direc3o
escolar de cultura e REIIAS
identidade do Ind. 16.3. N.2 de reuniGes da 1 ) ) ) Inic. 16.3. Realizagdo de reunides com os Delegados e
Agrupamento Diregdo com aIuno§ ‘ Su‘bdelegados fie tiera. _ _ _ :
Ind. 16.4. N.@ de atividades que Inic. 16.4. Realizacdo/participacdo em atividades que envolvam Diregdo + Equipa
) 2 2 2 2 )
envolvam a comunidade a comunidade. PAA
Tabela 19 — Objetivos operacionais, indicadores de medida, metas, iniciativas e monitorizagdo, para o objetivo estratégico 7
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W2 REPUBLICA
E AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE EIXO o PORTUGUESA
EDUCACAO
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Promover a integragdo na comunidade/meio
—_— Referéncia Metas
jetivos . . L i
.. Indicadores de medida Iniciativas Monitorizagéo
operacionais 2022 |2023|2024|2025 ¢
2023 2024202512026
Ind. 17.1. N.© de Inic. 17.1. Estabelecer protocolos/parcerias com institui¢des que,
rO‘tOC(.)|C.)S/‘ arcerias 10 10 10 10 apoiem/cooperem no desenvolvimento das criancas e alunos do
P . P AEEixo, bem como no aumento do nivel de escolaridade da
estabelecidos comunidade
e e e | O
representantes do AEEixo em 100% 100% | 100% | 100% Fétigma e Nariz, Conselho Municipal da gEduca Jo, da Rede .
comissdes da area social Social da CLAS’ outros P 630,
Ind. 17.3. % de representacBes Inic. 17.3. Representar o AEEixo em reunides/eventos para as
1009 1009 1009 1009
do AEEixo em reunides/eventos 00% 00% 00% 00% quais o Agrupamento tenha sido convocado.
.17.4. i ) ) . D
0017: Reforg:ar a IEnrgsmui Candidaturas 1 1 1 1 Inic. 17.4. Formalizar candidaturas ao Erasmus+. epg;tgalginto
integragdo na .17.5.N.2 icipagd ireca [
g C : Icr;(:\dli(jaiu'r\las ;ierrggétzglspj;;oes/ Inic. 17.5. Participar e/ou candidatar a projetos de dmbito [;Irroe_(éig:fs:;pf
comunidade/meio . p. ) ) 2 2 2 3 local/regional/nacional/internacional, que se revelem )
ambito local/regional/nacional/ ertinentes e sejam umas mais-valia (ex.: PAEMA/eTwinning...) Departamentos +
internacional P ) "’ & SPO + EIA
Ind. 17.6. Grau de satisfagcdo dos Sem >60% | = 70% | > 80% Inic. 17.6. Aplicar questionarios de satisfacdo as entidades Direcdo
parceiros referéncia | =777 | = Y7 | =Y | parceiras no final de cada ano letivo. Equipa Al
.17.7. Di ibilizaca Equipa PAA
Ind 17~7 Dlsponlblllzagéo de 2 2 2 3 Inic. 17.7. Realizar sessOes de formagdo para a comunidade. quipa
formagdo para a comunidade EIA
o
Ind. }7'8' N.2 de horaNS de 24 24 24 24 | Inic. 17.8. Realizar sessBes de capacitagdo parental. SPO
sessOes de capacitagdo parental
Ind. 17.9. N.2 de a¢Ges da
Academia Digital para Pais 1 1 1 1 Inic. 17.9. Realizar a¢Ges da Academia Digital para Pais. EIA
desenvolvidas
Tabela 20 — Objetivos operacionais, indicadores de medida, metas, iniciativas e monitorizagado, para o objetivo estratégico 8
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9. VALORES DE REFERENCIA E GRANDES METAS — 2026
Tendo como referéncia os valores dos Ultimos quatro anos letivos, apontam-se como metas para
2026 as indicadas nas tabelas abaixo, no que respeita a avaliacdo interna e no que respeita a
avaliacdo externa.
9.1. Resultados e Metas - Avalia¢ao Interna
9.1.1. Taxa de sucesso (transi¢do) por ano de escolaridade
Na tabela 21 apresentam-se os valores da taxa de sucesso nos ultimos quatro anos letivos, bem

como a meta que se pretende atingir em cada ano de escolaridade no ano de 2026.

ANOS LETIVOS

Ano (2019/2020) (2020/2021) (2021/2022) (2022/2023) Meta (2026)
2.2 94,7% 94,6% 79,2% 90,1%

.0 98,5% 98,1% 93,2% 95,8% 2 95,0%

.2 100% 98,3% 90,4% 95,3%

.2 98,3% 97,0% 92,8% 96,3%

> 95,0%

. 97,3% 93,6% 95,6% 90,1%

o 0 0 0 0

. 97,3% 95,7% 96,4% 94,5% > 95 8%

.2 100% 94,4% 97,9% 95,6%

.2 100% 95,7% 94,3% 86,4% > 95,0%

Tabela 21 — Valores da taxa de sucesso por ano de escolaridade, nos Ultimos 4 anos letivos e meta que se pretende
atingir em 2026

9.1.2. Aproveitamento médio por ano de escolaridade (2CEB e 3CEB)
Na tabela 22 encontram-se as médias finais por ano de escolaridade nos ultimos quatro anos

letivos, bem como a meta que se pretende atingir em cada ano de escolaridade no ano de 2026.

ANOS LETIVOS
Ano (2019/2020) (2020/2021) (2021/2022) (2022/2023) Meta (2026)
.2 3,96 3,83 3,48 3,61 23,7
.2 3,62 3,80 3,70 3,51 23,7
.2 3,65 3,37 3,47 3,54 23,5
.2 3,72 3,53 3,55 3,45 23,6
.2 3,62 3,54 3,53 3,62 23,6

Tabela 22 - Valores do aproveitamento médio por ano de escolaridade, nos ultimos 4 anos letivos e metas que se
pretendem atingir em 2026

9.1.3. Taxa média de mencg0Oes iguais ou superiores a Bom (1CEB) e de niveis
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iguais ou superiores a 4 (2CEB e 3CEB):

Na tabela 23 encontram-se espelhadas as taxas de mengdes iguais ou superiores a Bom no 1CEB
e as taxas de niveis iguais ou superiores a 4 nos 2CEB e 3CEB, nos ultimos trés anos e quatro
anos letivos, respetivamente, bem como a meta que se pretende atingir em cada ano de

escolaridade no ano de 2026.

ANOS LETIVOS

Ano (2019/2020) (2020/2021) (2021/2022) (2022/2023) Meta (2026)

1¢ | 69,2% 74,2% 82,4% 272%
e | - 73,7% 62,5% 61,6% 2 65%
2 76,2% 70,7% 72,1% 273%

42 | - 70,7% 71,7% 75% 271%
.2 69,7% 65,7% 45,9% 53,0% 257%
.2 47,2% 60,0% 56,7% 45,4% 253%
.2 47,9% 40,0% 42,1% 44,7% 245%
.2 54,9% 39,7% 46,0% 40,1% 245%
.2 52,6% 49,0% 40,8% 46,4% 2 46%

Tabela 23 — Valores da taxa média de mengGes iguais ou superiores a Bom (1CEB) e de niveis iguais ou superiores a 4
(2CEB e 3CEB), nos ultimos 4 anos letivos e metas que se pretendem atingir em 2026

9.1.4. Taxa de sucesso dos alunos ao abrigo da alinea b) do artigo 10.2 do
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, com Programa Educativo

Individual
A tabela 24 reflete a taxa de sucesso dos alunos ao abrigo da alinea b) do artigo 10.2 do Decreto-
Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, com Programa Educativo Individual, nos dois Gltimos anso letivos
encontram-se espelhadas as taxas de mengdes iguais ou superiores a Bom no 1CEB e as taxas
de niveis iguais ou superiores a 4 nos 2CEB e 3CEB, nos ultimos trés anos e quatro anos letivos,

respetivamente, bem como a meta que se pretende atingir em cada ano de escolaridade no ano

de 2026.
ANOS LETIVOS

Ano | (2021/2022) (2022/2023) Meta (2026)

1.2 CEB
2.0 100% 100%
3.0 100% 100% 100%
4.2 100% 100%

2.2 CEB
5.2 100% 100%

1009

6.2 100% 100% %
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3.2 CEB
.2 100% 100%
.2 100% 50% 100%
.2 100% 100%

Tabela 24 — Valores da taxa de sucesso dos alunos ao abrigo da alinea b) do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018,
de 6 de julho, nos ultimos 2 anos letivos e metas que se pretendem atingir em 2026

9.1.5. Taxa de Sucesso por Disciplina

Taxa de sucesso por disciplina ser maior ou igual a 75%.

9.2. Resultados e Metas - Avaliagao externa
Tendo em consideragdo que ndo se realizaram provas externas nos anos letivos 2019/2020 e
2020/2021, tomaram-se por referéncia os ultimos quatro anos letivos em que decorreram,

apontando-se como metas para 2026 as indicadas na tabela abaixo.

9.2.1. Média das classificagdes nas provas finais do 9.2 ano
A tabela 25 evidencia a percentagem alcancada nas provas finais do 9.2 ano, nas disciplinas de

Portugués e Matematica, e a meta que se pretende alcangar no ano de 2026.

ANOS LETIVOS
Disciplina (2017/2018) (2018/2019) (2021/2022) (2022/2023) Meta (2026)
> -
Portugués 62% 51% 61% 603% | 0dueamedia
nacional
Média nacional 66% 60% 55% 61% | -
> P
Matematica 49% 39% 42% 44,7% 2quea média
nacional
IMédia nacional 47% 55% 45% 43% | e

Tabela 25 — Valores da percentagem alcangada a nivel de escola nas provas finais do 9.2 ano, em 4 anos letivos e metas
que se pretendem atingir em 2026

9.2.2. Taxa de Sucesso nas provas finais do 9.2 ano
Na tabela 26 encontram-se os valores da taxa de sucesso alcangado nas provas finais do 9.2 ano,

nas disciplinas de Portugués e Matematica, e a meta que se pretende alcancar no ano de 2026.

ANOS LETIVOS
Disciplina (2017/2018) (2018/2019) (2021/2022) (2022/2023) Meta (2026)
>
Portugués 86% 56% 88% 84% = que a taxa
nacional
Média nacional 87% 77% 63% 78% | emm—e--
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‘Matema’tica 62% 34% 36% 44% Zque a taxa
nacional
\Média nacional 48% 60% 42% 42% | -

Tabela 26 — Valores da taxa de sucesso alcangada a nivel de escola nas provas finais do 9.2 ano, em 4 anos letivos e
metas que se pretendem atingir em 2026

- Nas disciplinas de Portugués e Matematica, manter a diferenca entre a classificagdo
interna final (CIF) e a classificagcdo das provas externas (CE) num valor igual ou inferior a
15 pontos percentuais.

- A média nas provas de cada disciplina ser igual ou superior a média nacional.

PARTE Il

1. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo do PE permite uma consequente intervengdo nas opgdes tomadas e uma justificacdo
dos resultados, verificando se existe uma articulacdo entre os objetivos definidos, as atividades

a desenvolver e os meios disponiveis, de forma a assegurar a sua coeréncia.

A regulacdo deste processo implica, na visdo do Agrupamento, uma preocupacao com 0s
resultados esperados e obtidos e com as realidades a transformar. Ora, tendo ciente a premissa
de que “A avaliagdo tem de ter um certo grau de objetividade, ser aceite como vdlida e possuir
caracteristicas que a credibilizem nos processos que utiliza.” (Freitas, 1997), a escola tem a

responsabilidade de avaliar os resultados dos seus Projetos.

Na elaboracdo do presente PE tem-se em conta uma visdo antecipadora dos resultados a obter,
sendo a avaliacdo interna uma forma de verificar o desempenho e de medir resultados. Verificar
um funcionamento eficaz e uma prestacdo de servico de qualidade implica refletir sobre o

desempenho.

Assim, o PE do AEEixo ndo pretende corresponder a um documento meramente técnico, por
vezes parcelar ou tdo ambicioso que seja pouco exequivel, mas sim ser um documento
orientador da vida na escola, promotor da unidade de a¢do de todos os parceiros e avaliado
numa relacdo de cooperacdo e de corresponsabilidade com os seus intervenientes, de modo
que a avaliacdo realizada reflita verdadeiramente a sua consecucdo e perspetive as mudancas
necessarias. Cite-se: “S6 uma relagdo de cooperacdo - com o correspondente clima de escuta e
de procura partilhada de solugbes - permite experimentar novos caminhos, tendentes a

ultrapassar os disfuncionamentos detetados durante o processo de avaliacdo.” (N6voa, 1992).
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1.1. Mecanismos/Estratégias de monitorizagdo e avaliagdo do Projeto Educativo

1.1.1. Critérios de Avaliagdao do PE
A avaliacdo de um projeto implica uma recolha sistematica de informacdo sobre as agdes, as
medidas e as atividades preconizadas no seu plano estratégico. Assim, para a
monitorizagdo/avaliagdo do PE do AEEixo sdo tidos em conta diferentes critérios,

nomeadamente:

A RELEVANCIA do PE que permite monitorizar a medida em que os objetivos estabelecidos

contribuem para resolver problemas ou aproveitar oportunidades identificadas;

A COERENCIA que permite avaliar a medida em que a cadeia de objetivos se articula numa légica
estratégica e operacional, verificando se os meios e os recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis sdo suficientes para fazer face aos objetivos e aferir se o calenddrio proposto é

suficiente para a consecugdo dos mesmos;

A EFICACIA que permite avaliar a medida em que os resultados previstos foram atingidos, os

eventuais desvios verificados e a sua justificacao;

O IMPACTO que permite avaliar as alteragdes/melhorias que o projeto educativo produziu sobre
o contexto socioecondmico e sobre a escola e sobre quem foram os principais beneficidrios das

intervencgdes realizadas;

A EFICIENCIA, que permite avaliar a relagdo entre investimento em recursos e os resultados

obtidos.

1.1.2. Dinamicas de Avaliagcao da implementa¢ao do PE do AEEixo
A Equipa de Avaliagdo Interna é responsdvel pela avalia¢do, anual, do PE do AEEixo. Compete

também a esta equipa a elaboragdo, anual, do relatério de autoavaliagdo do Agrupamento.

1.1.3. Fases de Avaliacao do PE do AEEixo
DETERMINAGCAO DA AMOSTRA DO PUBLICO
A recolha de dados limita-se a uma amostra de cada publico (alunos, professores, assistentes

técnicos e operacionais e pais/encarregados de educagio).
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CONCECAO DOS INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS
Os métodos e os instrumentos de recolha de dados, inquéritos, sdo elaborados com base na
pertinéncia das estatisticas mais relevantes e de forma a tornar abrangente a recolha de dados

ou utilizar-se-do para o efeito inquéritos ja utilizados por outras entidades.

RECOLHA INFORMACAO
Sado distribuidas tarefas de acordo com preferéncias e competéncias dos membros que integram

a Equipa de Avaliacdo Interna em funcdo da atividade a desencadear.

ANALISE DOS DADOS RECOLHIDOS NOS INQUERITOS
A analise quantitativa considera as estatisticas de todas as questbes colocadas nos inquéritos aos

diferentes grupos da comunidade educativa.

A andlise qualitativa contempla a informacdo recolhida em diversos documentos internos
(relatdrios, atas, registos diversos) junto dos dinamizadores, coordenadores ou participantes nas

atividades.

ELABORACAO DO RELATORIO

Recolhida e analisada a informacdo é elaborado um relatério onde se apresentam as conclusdes
da avaliacdo realizada. O relatdrio de avaliacdo deve contemplar os resultados e conclusdes da
avaliacdo, evidenciar os problemas detetados e apresentar possiveis recomendacbes de

ajustamento ou correcdo de estratégias.

CONSERVACAO E DIVULGACAO DA INFORMAGAO

Ap0s a recolha de dados e informacdo, a analise dos mesmos, o relatdrio de autoavaliagdo do PE
do AEEixo, depois de aprovado, deve ficar disponivel para consulta no endereco eletrdnico do

AEEixo, garantindo-se sempre a confidencialidade dos dados e o anonimato dos inquiridos.

PARTE IV

1. DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

Entende-se que uma estratégia de comunicacdo é fundamental para apresentar e promover o
Projeto Educativo junto de toda a comunidade educativa, bem como para o divulgar num ambito

mais lato que abranja o publico de todo o concelho.

Assim o PE do AEEixo, apds aprovagao pelos drgaos competentes, fica disponivel para consulta,

em formato digital, no portal do Agrupamento, podendo também ser consultado em versao
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impressa nas unidades organicas que o constituem.

Desta forma, é possivel assegurar a divulgacdo da oferta formativa da escola, bem como de
todos os projetos, dindmicas e intervengdes previstas para o triénio 2023/2026.

Para além do portal do Agrupamento, as atividades desenvolvidas e previstas no Plano Anual de
Atividades, que convergem para a concretizacdao do PE do AEEixo serdo divulgadas nas Redes
Sociais, promovendo assim as atividades realizadas e o seu impacto e resultados, numa
estratégia fundamental de comunicacdo interna e externa que se define como um dos eixos de

intervencao fulcrais do presente Projeto.

PARTE V

ELEMENTOS COMPLEMENTARES DO PROJETO EDUCATIVO

Anexos

Anexo 1 — Caracterizacao dos Edificios Escolares

Anexo onde é feita uma caracterizacdo pormenorizada dos diferentes edificios escolares das
varias unidades organicas do AEEixo. Sempre que se verifiquem altera¢des estruturais o mesmo

sera atualizado.

Anexo 2 — Resultados escolares em 2022/2023
Anexo onde se encontram espelhados os resultados escolares do AEEixo relativos ao ultimo ano

letivo, sendo atualizado anualmente.

Documentos anexos ao Projeto Educativo

Doc. 1 - Matriculas e renovagao de matriculas

Documento elaborado anualmente de acordo com as orienta¢des da tutela, onde constam as
informacGes necessarias para os Pais/Encarregados de Educacdo poderem fazer a matricula ou

renovagao de matricula dos seus educandos. Documento a ser revisto anualmente.

Doc. 2 - Critérios de constituicdo de turmas

Documento elaborado anualmente de acordo com as orientagdes da tutela, onde constam os
critérios que o Conselho Pedagdgico entende serem os mais adequados para uma distribuicdo
equilibrada dos alunos pelas turmas e grupos turma. Documento a ser revisto e aprovado

anualmente.
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Doc. 3 - Estratégia de Educacgdo para a Cidadania de Escola
Documento onde constam as linhas orientadoras da EECE para o desenvolvimento de uma
cidadania ativa e responsavel dos alunos do AEEixo, tendo por base o referencial da Estratégia

Nacional de Educacao para a Cidadania. Documento a ser revisto e aprovado anualmente.

Doc. 4 - Referencial de Avaliagao
Documento onde se encontram definidas as linhas comuns de avaliagdo em vigor e a serem
implementadas, pelos docentes, no AEEixo, em harmonia com as orienta¢des legais. Sempre

gue o CP entenda necessario serd o mesmo revisto.

Doc. 5 - Plano de Formagao

Documento que visa contribuir para o desenvolvimento do potencial humano do AEEixo face as
suas necessidades, através da preparacao e qualificacdo das pessoas para a prestagdo de um
servico de e com maior qualidade. Nele constardo as linhas gerais e transversais de formacao
que o Conselho Pedagdgico entenda serem as necessarias a melhoria da atividade do AEEixo.

Sempre que o CP entenda necessario sera 0 mesmo revisto.

Doc. 6 - Planos de Emergéncia

Documentos onde se definem e sistematizam um conjunto de normas, regras e procedimentos,
destinados a minimizar os efeitos em caso de catastrofe, gerindo de uma forma otimizada os
recursos disponiveis. Documentos revistos sempre que existam situacBes legais e/ou estruturais

a que o obriguem.

Doc. 7 - Plano de Comunicagao
Documento onde se reflete a forma como é feita a comunicagao interna e externa do AEEixo e
onde se encontra a ordem das tarefas e agées a serem realizadas. Revisto sempre que novas

situacdes o exijam.
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Emitido parecer favoravel na reunido de Conselho Pedagdgico, realizada no dia 25 de outubro

de 2023, para dar cumprimento a alinea a) do artigo 33.2, do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de

abril, na sua redagdo atual.

Documento aprovado, por unanimidade, em reunido do Conselho Geral, realizada no dia de 12

de dezembro de 2023.

A Presidente do Conselho Geral
Assinado por: Catarina Iglésias da Silva Oliveira
Num. de Identificacdo: 10525486
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ANEXOS

Anexo 1

Caraterizagdo dos edificios escolares
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Escola Basica de Eixo

Areas Sociais

Area de rececdo e de atendimento na entrada da escola.

Espaco de lazer e cultura para os alunos.

Biblioteca, integrada na RBE (piso 2 do Bloco 2).

Papelaria/Reprografia.

Areas de Convivio

Sala de professores.

Areas de Trabalho

Servicos de Psicologia e Orientacdo (um gabinete de trabalho e para atendimento de alunos)
(piso 2 do Bloco 3).

Gabinete dos Diretores de Turma (sala de trabalho e um gabinete de atendimento) (piso 2 do
Bloco 3).

Gabinete da Equipa de Apoio d@ Alun@ (EIA) (sala dos olhinhos) (piso 2).

Pdlo de Direcdo, Administragdo e Gestdo

Gabinete do Diretor.

Gabinete da Subdiretora.

Gabinete dos Adjuntos.

Servigos de Administracao Escolar.

Arquivo documental.

Sanitario.

Salas de Aula

Sala de Educacao Visual (piso 1 do Bloco 1).

Sala de Educacdo Tecnoldgica (piso 1 do Bloco 2).

Sala de Educacao Musical + arrecadacao (piso 1 do Bloco 2).

Sala de Matematica (piso 1 do Bloco 3).

Salas de aula (4 no Bloco 1 + 4 no Bloco 2 + 4 no Bloco 3) (piso 2).

Sala TecLab/CCV —sala 14 (piso 2 do Bloco 1)

Informatica

Sala de informatica — sala 28 (piso 2 do Bloco 3).

Sala de material e servidor — sala 26 (piso 2 do Bloco 3).

Ciéncias e de Fisico-Quimica

Laboratorio de Ciéncias —sala 11 (piso 2 do Bloco 1).

Gabinete de apoio ao Laboratério de Ciéncias (piso 2 do Bloco 1)

Laboratdrio de Fisico-Quimica —sala 12 (piso 2 do Bloco 1).

Gabinete de apoio ao Laboratério de Fisico-Quimica (piso 2 do Bloco 1)

Centro de Apoio a Aprendizagem (Edificio exterior)

Unidade de Multideficiéncia — sala 6 (piso 1 do Bloco 2).

Sala Snozelen (piso 1 do Bloco 2).

Gabinete 1, 2 e 3 (Edificio exterior).

Gabinete do CRTIC (Edificio exterior).

Espaco AVD (Edificio exterior).

Sanitarios.

Pavilhdo Gimnodesportivo - Educagdo Fisica

Gabinete e balneario anexo.

Sanitario.

Balnedrios masculinos e femininos, com zona de duche e sanitarios.

Pavilhdo Desportivo Polivalente.

Sala de Ginastica.

Arrecadacdo de material.

Lavandaria.
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Casa da caldeira (piso 1).

Eixo In Fit (piso 2).

Zona de Restauracgdo

Bufete.

Refeitdrio, com cozinha integrada; dispensa; gabinete; sanitarios; casa da caldeira.

Bloco Exterior

Atividades de Tempos Livres.

Arquivo/Espaco solidario.

Arrecadacdo de material de limpeza.

Arrecadacdo de material.

Sanitarios exteriores, masculino e feminino.

Outros

Sanitarios masculino e feminino (alunos).

Sanitarios masculino e feminino.

Sistema Wireless.

Sistema de aquecimento individual em cada sala de aula.

Sistema de alarme e intrusdo.

Salas de aula equipadas com computador e projetor.

Jardim de Infancia de Eixo

Niveis de educacdo e ensino: Educacdo Pré-Escolar

Areas Sociais

Area de rececdo e de atendimento na entrada da escola.

Sala de acolhimento.

Jardins e espaco de recreio descoberto.

Areas de Convivio

Sala de Educadoras.

Areas de Trabalho

Salas de aula - 2

Zona de Restauragao

Cozinha e infraestruturas a ela ligadas.

Refeitorio.

Arrecadacdo.

Outros

Sanitarios masculinos e femininos

Sanitarios para adultos.

Sistema de alarme e intrusdo.

Salas de aula equipadas com computador.

Sala do prolongamento hordrio com computador.

Escola Basica do 1.2 Ciclo de Eixo

Niveis de educacgdo e ensino: 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Areas Sociais/Servicos

Atrio de entrada.

Sala de Atividades de Tempos Livres.

Sala de apoio — piso 2

Areas de Gestdo e Convivio — piso 1

Sala de Professores.

Salas de Aula

Salas de aula—4 no piso 1.
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Salas de aula—2 no piso 2.

Sala de aula— 1, em monobloco climatizado.

Laboratdrio — piso 2

Area coletiva ou polivalente

Recreio descoberto exterior.

Recreio coberto exterior.

Sanitarios masculinos/femininos - alunos — piso 1 e piso 2.

Outros

Sistema Wireless.

Sistema de aquecimento individual em cada sala de aula.

Sistema de alarme e intruséo.

Salas de aula equipas com computador e projetor.

Escola Basica de Requeixo (Jardim de Infancia)

Niveis de educacdo e ensino: Pré-Escolar.

Areas Sociais/Servigos

Atrio de entrada.

Sala polivalente

Areas de Gestdo e Convivio

Sala de Professores e Pessoal Nao Docente.

Salas de Aula

Salas de aula — 2.

Area coletiva ou polivalente

Recreio descoberto exterior

Recreio coberto exterior

Sanitarios masculinos/femininos - alunos

Sanitarios para adultos.

Zona de Restauragao

Cozinha.

Refeitorio.

Outros

Sistema Wireless.

Sistema de aquecimento individual em cada sala de aula.

Salas de aula equipas com computador e projetor.

Escola Basica de Azurva (Jardim de Infancia e 1.2 Ciclo)

Niveis de educacgdo e ensino: Educacdo Pré-escolar e 1.2 Ciclo do Ensino Basico.

Areas de Gest3o e Convivio

Sala de Professores e Pessoal Ndo Docente.

Sala de atendimento aos Encarregados de Educacéo.

Sala de prolongamento e ATL.

Salas de Aula

Salas de aula—6 (1 do pré-escolar + 4 do 1CEB + 1 da drea da expressdo pldstica).

Area coletiva ou polivalente

Recreio coberto exterior.

Recreio descoberto exterior.

Campo de jogos.

Zona de brincadeira do pré-escolar.

Sanitarios masculinos/femininos - alunos

Sanitarios para adultos.
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Zona de Restauracao

Refeitdrio.

Outros

Arrecadacdo de material.

Sistema Wireless.

Sistema de aquecimento individual em cada sala de aula.

Salas de aula equipadas com computador, quadro branco e active painel.
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1. Taxa de sucesso global

2019/2020 2020/21 2021/22 2022/23
_ - _ — T & =) =
o e g g = E g 2| = - S = = 2
o] - o] + @ s} ] —=| T —_
@z§ 2383 |5 |:="%3 § |58
—_ 3 S @ X g}
= = o O o [}
1%ano | 100 100 100 100 979 | 100 100
29ano | 94,7 96,3 94,6 95,9 792 | 965 81
3%ano | 100 99 100 98,1 93,2 | 985 95,8
42an0 | 100 98,6 98 | 983 98 98 BoE | o2 98 05,3 98
5%ano | 983 97,5 97 96,9 928 | 97 96,3
6%ano | 97,3 97,7 95 EE 96,5 95 956 | 96,7 | 95 90 95
7%ano | 97,3 958 95,7 94,5 969 | 945 94,5
8%ano | 100 97,3 94,4 95,9 979 | 958 95,6
9%2ano | 100 97,8 90 95,7 97,3 90 943 | 964 | 90 86,5 90

(b) de acordo com Projeto Educativo . - valores abaixo da meta definida

(c)-Dados nacionais constantes nos relatérios DGEEC: https://www.dgeec.mec.pt/np4/248/ (cons. 16/7/23)

2. Alunos que concluem o 2.2 Ciclo do Ensino Basico em dois anos?

2020/21
2019/20

2018119

B Aunos da escola
Alunos do pais que tinham um perfil semelhante antes do 2 ° ciclo

3. Alunos que concluem o 3.2 Ciclo do Ensino Basico em trés anos?
2020121
2019/20

201819

I Aunos da escola
Alunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do 3.7 ciclo

2 Disponivel em https://infoescolas.pt/
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4. Desigualdades de resultados dentro da escola: distancia média entre os alunos, em termos
de classificacdo de prova
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3 Disponivel em https://infoescolas.pt/
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